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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PRESIDENTE
Inés Oom Ferreira de Sousa

VOGAL
Marcos Monteiro Soares Ribeiro

Inés Ferreira Monteiro Rocha de Gouveia Nolasco Crespo

Jodo Pedro Cabral Tavares
Antonio Miguel Leonetti Terra da Motta

CONSELHO DE CURADORES

PRESIDENTE
Miguel Belo de Carvalho

VOGAL

Lara de Mesa

Margarida Maria Correia de Barros Couto

Patricia Andrea Bastos Teixeira Lopes Couto Viana
Pedro Maria Cabral Norton de Matos

COMISSAO EXECUTIVA

PRESIDENTE
Inés Oom Ferreira de Sousa

VOGAL
Marcos Monteiro Soares Ribeiro

CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE
José Duarte Assuncao Dias

VOGAIS
Henrique Salema de Carvalho e Silva
Luis Paulo Gléria Picardo de Sousa

MISSAO

Transformar a vida das pessoas, empresas e organizagdes do terceiro setor através
da Educacao e capacitagao.

VISAO

Ser um agente de referéncia na sociedade para a mobilidade econdmica e social.

O NOSSO COMPROMISSO COM A SOCIEDADE

Estamos empenhados em ser agentes de transformacao, contribuindo para a reducao
das desigualdades no acesso a educacao e fomentando o gosto pela aprendizagem
ao longo da vida. Atuamos, atraveés de parcerias, permitindo dar oportunidades

a todos, promovendo projetos educativos inovadores, programas de inclusao e
empregabilidade e da (re)capacitacao de competéncias de pessoas, empresas e
organizacoes do terceiro setor. Apoiamos e desenvolvemos projetos em trés areas
tematicas diferentes:

EDUCACAO | APOIO SOCIAL | CULTURA

Estamos comprometidos em contribuir para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nacées Unidas, com especial foco na Educacao de Qualidade,
na Reducao das Desigualdades, na criacao de Parcerias para atingir as metas
ambiciosas da agenda 2030.



INES OOM DE SOUSA

MENSAGEM DA PRESIDENTE DA FUNDACAO

O segundo ano de atividade da Fundacao
Santander Portugal foi mais um passo no
caminho da transformacao na vida das
pessoas e das empresas, ajudando-as

a progredir de forma justa, inclusiva

e sustentavel.

A Educacdo é o nosso eixo estratégico,

o motor da mobilidade social em Portugal,
reconhecendo-a como a chave para reparar
o elevador social, o desenvolvimento das
empresas e consequentemente do pais.
Para além da Educacao, temos atuado
também na area do Apoio Social, com
especial fFoco na inclusdo de pessoas com
deficiéncia e na Cultura, essencialmente
através de iniciativas no nosso Edificio

dos Ledes. Ao longo de 2023 investimos

5,2 milhdes de euros, tendo impactado
cerca de 100 mil pessoas.

Num contexto de rapidas mudancas
tecnoldgicas e desafios sociais em evolugao,
reconhecemos, mais do que nunca,

a urgéncia de uma educacao ao longo de
toda a vida. Por isso, queremos que os
jovens cheguem ao mais elevado nivel de
Educacao e com as competéncias certas:
criatividade, capacidade de resolucdo de
problemas e a colabora¢dao/comunicagao.
Para isto investimos em projetos com
metodologias de aprendizagem e contetdos
inovadores, que preparem os jovens para os
desafios do Futuro.

No ambito da Educacdo, temos ainda um
programa de Literacia com trés vertentes:
Literacia Financeira, Literacia Digital

e Literacia sobre Sustentabilidade.

E fundamental capacitar os individuos desde
cedo para que tenham uma vida financeira
mais saudavel e consigam fazer uma melhor
gestdo das suas despesas e poupancas,

-

assim como capacitar as empresas para os
desafios da sustentabilidade nos seus pilares
de ambiente, social e de governagao (ESG).
Continuamos comprometidos com a Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel,
focando-nos essencialmente em trés
objetivos: a Educacao de Qualidade

a Reducao das Desigualdades e as
Parcerias. As parcerias tém-se revelado
uma peca fundamental para alavancar

e trazer visibilidade a projetos que estao

no terreno, com provas dadas, mas que
precisam de apoio para escalar e assim
atingir mais pessoas e mais familias. Temos
trabalhado para ser um elo agregador entre
entidades publicas e privadas que se juntam
para o mesmo bem comum.

No Apoio Social, queremos ser uma referéncia
na empregabilidade de pessoas com
deficiéncia. Nao apenas como empregador,
mas também como facilitador de outras
empresas que querem fazer este caminho.
Queremos que a Fundacao Santander
Portugal seja um motivo de especial
orgulho e sentimento de pertenca para
todos. Agradeco profundamente aos
colaboradores do Banco Santander e as
suas familias pelo entusiasmo e dedicacao
enquanto voluntarios e apoiantes das
nossas iniciativas.

Agradeco também a todos os parceiros

e amigos o apoio e incentivo que nos

tém dado ao longo deste tempo. Esses
contributos dao-nos a certeza de que juntos
chegaremos mais longe refor¢ando o nosso
compromisso para com a sociedade e com os
que mais precisam - por todos e com todos.
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EDUCACAO

Preparar as pessoas
e as organizacoes para
os desafios do futuro
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EDUCACAO - METODOLOGIAS INOVADORAS DE ENSINO
TUMO

Em setembro de 2023 inaugurou o TUMO Coimbra, um programa educativo totalmente
gratuito que combina tecnologia, criatividade e autoaprendizagem, e que conta com a
Fundacdo Santander como um dos principais mecenas.

No antigo edificio dos CTT da baixa de Coimbra, com cerca de 2000 m?, mais de 900 alunos,
entre os 12 e os 18 anos, realizam atividades, workshops e laboratérios avancados neste
centro de tecnologias criativas que ambiciona dotar uma geracao com capacidades para o
futuro.

O programa inclui oito areas: Fotografia, Animacgdo, Desenvolvimento de Jogos,
Programacao, Musica, Design Grafico, Cinema e Robética.

Trata-se de um modelo diferenciador e inclusivo, sem requisitos de entrada, sem exames
e sem diplomas no final. E um método de aprendizagem nunca antes aplicado em
Portugal onde ha mentores em lugar de professores, que orientam o aluno para atingir
0 seu maximo potencial.

Com o modelo pedagogico inovador do TUMO,
0s alunos aprendem de forma participativa,
adquirindo conhecimentos e desenvolvendo
competéncias como a autonomia, a autoconfianca
e o trabalho em equipa, fundamentais para
que as novas geracgdes se tornem mais criticas,
empreendedoras e preparadas.

INES OOM DE SOUSA, PRESIDENTE DA FUNDAGAO SANTANDER PORTUGAL

Fu gosto de irao TUMO porque me sinto bem. Gosto
das areas que ha. Gosto dos Learning Coaches.
Somos mais livres de errar e aprender, € na boa!

HENRIQUE ESTEVES, 12 ANOS

13
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EDUCACAO — METODOLOGIAS INOVADORAS DE ENSINO
TEACH FOR PORTUGAL

Em 2022 juntamo-nos a Teach for Portugal (TFP), um projeto que faz parte da rede
internacional Teach For All, que atua ha mais de 30 anos em 59 paises. A divisa
inspiradora deste projeto é que o local onde uma crianca nasce nao deve restringir
as oportunidades que tem ao longo da vida.

O método da organizacao assenta na figura dos mentores, que colaboram durante dois
anos com os Agrupamentos Escolares das escolas publicas, com o objetivo de diminuir
a desigualdade educativa, garantindo que nenhuma crianca fica para tras durante o
seu trajeto escolar. Com o apoio de parceiros como a Fundacao Santander, os mentores
trabalham a criacdo, promocao e desenvolvimento de atividades pedagdgicas e lidicas,
durante o tempo letivo dos alunos, permitindo trabalhar quatro dimensées: meta
cognicao e resultados académicos, consciéncia do eu, gestdao emocional e lideranca.

Quanto aos resultados do projeto, no ano letivo de 2022/2023 observou-se uma reducao
de 50,7% de negativas nas turmas com colaboracao TFP, uma reducao superior a verificada
nas turmas que ndo sdo apoiadas pela TFP.

A Fundacao Santander financiou em 2023 a presenca de duas mentoras, a Maria Matos, na
Escola AE Bairro Padre Cruz e a Ana Vaz, na Escola AE Marquesa de Alorna.

O programa da Teach for Portugal permitiu-
me compreender que promover a autonomia,
a iniciativa, o sentido de possibilidade e o
espirito critico nos meus alunos e professores-

mentores, € um trabalho corajoso e firme.
MARIA MATOS, MENTORA TFP

17



EDUCACAO — METODOLOGIAS INOVADORAS DE ENSINO
TEACH FOR PORTUGAL

Em 2023, a Teach For Portugal contou com 46 Mentores que impactaram 6 400 alunos em
31 escolas de 20 municipios.

Durante um ano letivo, um mentor apoia em média 4 a 5 turmas, colaborando com
diversos professores e participando em varias disciplinas. A maioria da sua intervencao

é feita em sala de aula - 20 tempos letivos por semana, mas também dinamiza atividades
fora da sala de aula e apoia os professores e escolas consoante as necessidades mais
emergentes de cada contexto.
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EDUCACAO - METODOLOGIAS INOVADORAS DE ENSINO
ESCOLA 42

A 42 é uma rede de escolas de programacao e desenvolvimento de software, totalmente
gratuita, presente em cinco continentes. Enquanto mecenas, a Fundacao Santander
Portugal esta envolvida no projeto desde a sua chegada a Portugal. Atualmente existem
duas escolas - uma em Lisboa e outra no Porto.

A 42 enquadra-se na missao de Futuro da Fundac¢ao Santander porque estimula a
massificacdo das competéncias digitais, da novas oportunidades ao talento e colmata as
necessidades crescentes das empresas na area digital. A 42 funciona como um acelerador
de oportunidades para estudantes que ndao se sentem vocacionados para 0s cursos que
escolheram, sendo uma verdadeira plataforma de reskilling, ou que acabam por nunca
tirar um curso superior.

O sistema de aprendizagem assenta numa metodologia de “peer to peer”, em que ndo
ha professores e que os alunos vao aprendendo uns com os outros, através de projetos
praticos e gamificados, assentes num sistema de pontos. Nao existem horarios porque
cada um gere o seu ritmo de aprendizagem, hum processo que estimula a determinacao
e autonomia. Estudar na 42 nao exige qualquer tipo de experiéncia, diploma ou
conhecimento em programacao. O Unico requisito é ter pelo menos 17 anos. A taxa de
empregabilidade dos alunos aproxima-se dos 100%.

O modelo gratuito da escola, conseguido em
parte com o apoio da Fundacdo Santander,

permitiu-me concretizar uma reconversdo de
carreira que me esta a trazer a qualidade de

vida que sempre ambicionei.
DARIO BARROCA, PROGRAMADOR E ANTIGO ALUNO DA 42 LISBOA
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EDUCACAO — METODOLOGIAS INOVADORAS DE ENSINO
JUNIOR ACHIEVEMENT

Sdo varios os voluntarios do Santander que, ano apoés ano, participam nos programas da
Junior Achievement Portugal, uma organizacao com a qual a Fundacao Santander Portugal
desenvolveu uma parceria social. De forma a inspirar e preparar criancas e jovens para
serem bem-sucedidas na economia global, esta iniciativa investe em Cidadania e Literacia
Financeira, Educacao para o Empreendedorismo e Competéncias para a empregabilidade.
Acompanham alunos desde o primeiro ciclo ao ensino superior.

Em 2023, cerca de 60 colaboradores do Banco participaram como voluntarios no programa
Braco Direito. Esta iniciativa coloca alunos dos 15 aos 21 anos, a acompanhar o dia-a-dia
dos colaboradores, ou seja, a tornam-se os seus bracos direitos.

A Junior Achievement Portugal (JAP) é membro da Junior Achievement Worldwide, ONG
dedicada a educagdo e ao empreendedorismo que ocupa o 5.° lugar das Social Good
Organizations com maior impacto no mundo.

Foi um dia muito importante para mim, embora
de inicio assustador, por ser um espaco e
conceito completamente desconhecido para
mim, mas ajudou-me a conhecer melhor o
mundo do trabalho e perceber o genero de
posicdo no mercado que gostaria de ter no
futuro, apos o Ensino Superior.

MARGARIDA PINTO
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EDUCACAO - METODOLOGIAS INOVADORAS DE ENSINO
YUNUS SOCIAL INNOVATION CENTER

Inés Silva
Joana Gido

Somos um dos parceiros fundadores do Catélica-Lisbon Yunus Social Innovation Center,
o primeiro centro de inovacao social desta rede criado em Portugal. Através deste
centro pretendemos apoiar um modelo economico assente na inclusao social e na
sustentabilidade ambiental.

Este centro pertence a rede internacional criada pelo Nobel da Paz de 2006, Muhammad
Yunus, e tem como objetivo apoiar o desenvolvimento, a producao e a difusao de
conhecimento nas areas da inovacao social e da mudanca sistémica. Esta rede ja teve
impacto junto de quase 50 milhdes de pessoas, defendendo um mundo “com trés zeros":
zero pobreza, zero desemprego e zero emissdes liquidas de carbono.

No ambito desta parceria, surgiu a iniciativa "Social Innovation Program for Secondary
Schools", em que, junto com a Junior Achievement Portugal, promovemos a formagao e
mentoria de 75 alunos do ensino secundario para desenvolverem projetos de inovacao e
empreendorismo social.

Deste programa surgiram projetos de areas muito diferentes como a protecao do
ambiente, a satilde mental ou a inclusdao de pessoas com deficiéncia, tendo cada um dos
onze grupos apresentado o respetivo pitch final no auditério do Santander.

O primeiro lugar foi atribuido ao JIA, um projeto desenvolvido por alunos da Escola
Secundaria Rainha D. Amélia, com o objetivo de reduzir o desperdicio de agua na industria
do corte de pedra até 90%, através de um sistema de separacao entre a agua e os
materiais usados, que sao depois reaproveitados para outras industrias.

Esperamos que a nossa vitoria ndo apenas
inspire 0s Nossos colegas, mas destaque
tambem a importdancia de cultivar o espirito
empreendedor desde cedo, impulsionados
pela conviccdo de que toda e qualquer ideia
inovadora, por mais simples que seja, tem o
poder de moldar o futuro.

AURORA STUDER, INES SILVA E JOANA GIAO, EQUIPA JIA

25




EDUCACAO - METODOLOGIAS INOVADORAS DE ENSINO
ACADEMIA TEN

A Academia TEN é um projeto educativo complementar a escola que promove 0 sucesso
escolar, o desenvolvimento e a integracao social de alunos de diferentes contextos
socioecon6micos. Com o apoio da Fundacao Santander Portugal surgiu o projeto
Academia TEN Casa Pia, que trabalha diretamente com 68 criancas e seis professores
do Centro Educacao e Desenvolvimento Jacob Rodrigues Pereira, no desenvolvimento
de competéncias essenciais para a escolaridade, através de uma intervencao que inclui
treinos de rugby, sessdes de artes plasticas e apoio aos estudos.

Ao longo do ano letivo de 2022/2023 a Academia acompanhou diretamente 1.737 alunos,
além de familias e professores, com ambicdao de estimular o gosto pela aprendizagem, o
encontro com o outro e o compromisso com o mundo.

Contribuir para que cada um se supere e
atinja as suas metas, so e possivel se tivermos
quem nos apoie e acredite na diferenca que

0 nosso trabalho faz. Intervimos diretamente
com crianc¢as e jovens, as suas familias e
professores, e em conjunto delineamos um
caminho, com sentido e intencionalidade.

MADALENA RAPOSO, DIRETORA PEDAGOGICA E RH DA ACADEMIA TEN
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EDUCACAO — METODOLOGIAS INOVADORAS DE ENSINO
MYMENTOR

A plataforma myMentor, lancada no final de 2022, é um mentor digital gratuito que
da assisténcia na preparacao para o mercado de trabalho, na pesquisa de emprego, na
atualizacdo de competéncias e nas perspectivas de mudanca de carreira. O publico-
-alvo inclui pessoas que pretendem entrar ou reentrar no mercado de trabalho, sejam
desempregados, trabalhadores precarios ou profissionais com baixas qualificacdes.

Somos um dos investidores sociais desta poderosa ferramenta para o mercado de
trabalho e congratulamo-nos com o facto da myMentor ter sido incorporada pelo Instituto
do Emprego e Formacgao Profissional, no ano de 2023, provando que este é, sem duvida,
um caminho com muitas perspetivas de futuro.

Em 2024, seremos, seqguramente, a plataforma
de referéncia no mercado de trabalho, seja no
apoio a tomada de decisées ao nivel da politica
publica de emprego e formacdo, seja no apoio
aos cidaddos na aquisicdo de competéncias de
gestdo de carreira.

INES MENEZES, FUNDADORA DA MYMENTOR
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EDUCACAO — METODOLOGIAS INOVADORAS DE ENSINO
INSTITUTO DE TECNOLOGIAS INTERATIVAS
HUB CRIATIVO DO BEATO

Porque o futuro é das maquinas, mas também dos humanos que desenvolvem a interacao
entre pessoas e tecnologias digitais, a Fundacao Santander Portugal juntou-se ao Instituto
Superior Técnico para criar o ITI - Instituto de Tecnologias Interativas.

O ITI, com morada na Fabrica dos Unicérnios do Hub Criativo do Beato, € um centro de
investigacdo e desenvolvimento que visa alavancar e potenciar as tecnologias interativas
digitais para responder aos desafios da sustentabilidade e da inclusdo. Esta unido de esforcos
e valéncias resulta em projetos de investigacao interativos em trés temas centrais: Literacia
Financeira, Qualificacdo da Experiéncia do Cliente e Mobilidade Urbana Sustentavel. O papel
da Fundacdo vai ainda incluir o lancamento do desafio, tal como ja aconteceu com a formacao
em STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica) que podera dotar a economia e as
pessoas de novas ferramentas para enfrentar um Futuro ainda por desenhar. Atualmente o
centro acolhe cerca de 90 alunos de doutoramento e 80 de mestrado.

A nossa investigacdo depende muito de ter
acesso a pessoas que utilizam as tecnologias.
A sede no Hub Criativo do Beato traz a
vantagem de estarmos fora do ambiente
académico tradicional. E uma mais-valia,
estarmos mais proximos dos problemas e a
nossa agenda de investigacdo ira contribuir
ndo so para o Hub Criativo e para a Fabrica
de Unicornios, mas tambem para a propria
comunidade do Beato.

NUNO JARDIM NUNES, PROFESSOR HCl - TECNICO - U. LISBON

3]

37



EDUCACAO — LITERACIA FINANCEIRA
LIVRO "MARIA E O SEGREDO DA POUPANCA"

Segundo estudos recentes um terco da populacao portuguesa ndao tem qualquer habito
de poupanca e menos de 20% fa-lo de uma forma recorrente todos os meses. Um baixo
nivel de literacia financeira € uma das principais causas de exclusao social. Perante
esta realidade, quanto mais cedo as novas geraces dominarem este tema, maior sera
a probabilidade de melhorarem as suas competéncias, ganharem resiliéncia e tomarem
melhores decisées.

Com este objetivo, promovemos o livro “Maria e o Segredo da Poupanca”, que resultou da
parceria entre a Fundac¢ao Santander e a Global Shapers, através de sessdes dinamicas e
descontraidas sobre a importancia do dinheiro e da poupanca para criancas dos 6 aos 10
anos. Colaboradores do Santander por todo o pais partilharam o livro nas escolas dos seus
filhos com o objetivo de ajudar os mais jovens a compreenderem conceitos basicos sobre
o funcionamento do dinheiro.

Dado o sucesso destas sessoes, alargamos a oportunidade aos filhos dos colaboradores
de empresas clientes do Santander. A Delta Cafés foi a primeira a aceitar o desafio, numa
sessdo que organizamos na sua sede, em Campo Maior.

Depois de sentir a energia e o envolvimento
das criancas neste workshop, tenho a certeza
que a adocdo de habitos financeiros saudaveis
vai ser tema de conversa nas suas familias.

MARCOS SOARES RIBEIRO, ADMINISTRADOR FUNDAGAO SANTANDER
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EDUCACAO - LITERACIA FINANCEIRA
VOLUNTARIOS DO SANTANDER LEVARAM
A "MARIA E O SEGREDO DA POUPANCA"
AS ESCOLAS E AS EMPRESAS

35



EDUCACAO — LITERACIA FINANCEIRA
CONTAS A VISTA

No ambito da nossa estratégia promocao da Literacia Financeira langdmos uma

nova edi¢ao do programa Contas a Vista, desenvolvido em parceria com a Mentes
Empreendedoras, e que conta com a participacdo de voluntarios do Santander, formadores
e professores para lecionar os contetidos.

Este programa esta direcionado a alunos do ensino secundario e tem como objetivo tornar
os alunos mais auténomos e independentes na sua propria gestao financeira.

O Contas a Vista é composto por 4 workshops nos quais os jovens tém uma participa¢ao
ativa na sua aprendizagem, compreendendo durante o processo as consequéncias ou
vantagens das suas escolhas financeiras e abordando varias tematicas. Temas como
créditos, impostos, poupanga, IRS, distin¢ao entre rendimento liquido e rendimento bruto,
entre muitos outros, sdo abordados ao longo desta jornada com atividades e dinamicas.

No ambito da Semana da Literacia Financeira, organizdmos uma masterclass de Educacao
Financeira com cerca de 250 alunos dos 11° e 12° anos da Escola Secundaria Arco-iris,

da Portela. Os jovens participaram numa sessdo dinamica e interativa, onde foram
confrontados com varias questdes e experiéncias, levando-os numa viagem diferente pelo
mundo das financas. No final, o objetivo foi cumprido: promover bons habitos financeiros
e ensinar boas praticas de gestao do dinheiro.
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EDUCACAO — LITERACIA DIGITAL
CUIDADO DIGITAL 360+

A Fundacao Santander, em parceria com a Samsung, a Altice e a Sioslife, desenvolveu
um projeto que visa acelerar e implementar a transformacao digital das Instituicoes
Particulares de Solidariedade Social (IPSS). A iniciativa chama-se Cuidado Digital 360+.

A Fase piloto centrou-se em duas Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas, o Centro de
Dia e Servicos de Apoio Domiciliario da Santa Casa da Misericordia de Sesimbra e o Centro
Social e Paroquial de Raimonda, que receberam equipamentos informaticos (tablets,
telemoéveis e relégios) Fundamentais para a transicdo digital.

A analise dos resultados preliminares indicou progressos no acompanhamento de maior
proximidade e na monitorizacdao da saude, duas mudancas muito significativas no dia-a-dia
dos utentes e dos cuidadores, que provam a importancia crucial do Cuidado Digital 360+.

O projeto Cuidado Digital 360 + propoe
uma abordagem centrada na pessoa idosa,
na integracdo de servicos e no apoio aos
cuidadores.

Este projeto proporciona as instituicoes

um ecossistema de solucdes com vista a
uma gestdo mais eficaz e personalizada,
abrangendo atividades que vdo da
monitorizacdo remota de parametros da
saude a integracdo social dos utentes.

MIGUEL VON HAFE, RESPONSAVEL CLUSTERS ESTRATEGICOS DO BANCO SANTANDER
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EDUCACAO — LITERACIA DIGITAL
CODE.ORG

Associamo-nos ao movimento internacional Code.org para alargar o ensino da
programacao a criancas e professores em Portugal, potenciando e marcando a diferenca
no modelo educativo tradicional. Um dos principais objetivos é preparar as criancas e os
jovens para as profissdes do futuro, sendo ensinados a programar, tal como aprendem
qualquer outra disciplina, como a matematica ou a biologia. O programa tem também
como objetivo aumentar o nimero de mulheres em areas STEM (Science, Technology,
Engineering e Mathematics).

Com o arranque desta parceria, de forma a que os professores sejam os protagonistas
neste processo, disponibilizamos 200 bolsas de formacao especifica para que cada
professor, independentemente da disciplina, possa aprender no¢ées basicas de
programacao e aplica-las nas salas de aulas.

Durante a Semana do Ensino das Ciéncias Informaticas, promovemos a “Hora do Cédigo”,
uma campanha que consiste na realizacdo de eventos de 1 hora em todo o Mundo, em
que as criancas podem contactar pela primeira vez com a programacao através de videos,
jogos e atividades. Organizamos um workshop pratico de introdu¢dao a programacao, com
200 alunos dos 5° e 6° anos, no qual o tema “Criatividade com Inteligéncia Artificial” levou
os presentes a explorarem as oportunidades criativas oferecidas pela Al e a aprenderem
mais sobre o seu potencial. Durante a semana da Hora do Cédigo, mais de 300 escolas
pelo pais replicaram o evento nas suas salas de aulas.

A Code.org é uma ONG fundada nos Estados Unidos da América em 2013, que disponibiliza
de forma gratuita a sua plataforma de aprendizagem de programacao. Nos niveis mais
simples de programacao os alunos podem construir jogos e universos com a ajuda de
personagens de filmes e jogos Famosos.
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EDUCACAO - LITERACIA ESG
BOLSAS ESG PARA EMPRESAS

Unimos esforcos com a Business Council for Sustainable Development (BCSD) para
oferecer 400 Bolsas as pequenas e médias empresas portuguesas, interessadas em
fazer parte da transicao para a sustentabilidade.

O curso online e gratuito, ja na segunda edigao, foi desenhado para colaboradores,
socios, gerentes e consultores e tem como objetivo dotar os participantes de
conhecimentos e competéncias na area do ESG (Ambiente, Social e Governance).

O que destaco da formacdo ESG para PME é
a qualidade dos formadores do BCSD, o seu
profundo conhecimento sobre o tema, assim
como a clara transmissdo dos conteudos e

0 seu facil entendimento, de modo a serem
eficazmente aplicados a realidade da nossa
organizacdo para a sistematizacdo da
informacdo ESG e o respetivo report.

PEDRO TEIXEIRA, DIRETOR DE QUALIDADE, AMBIENTE E SEGURANCA, NEYA HOTELS
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EDUCACAO - LITERACIA ESG
GREEN FEST

Com o objetivo de promover formas de viver sem ferir o planeta, o GreenFest aposta
em formas dinamicas e divertidas de cativar o publico, tais como debates, workshops,
conselhos de poupanca e reciclagem, entre muitas outras muitas atividades. Conhecido
como o maior evento de sustentabilidade em Portugal, em 2023 o evento decorreu em
Braga e em Carcavelos.

A Fundacao Santander esteve presente na edicdo da Nova SBE, em Carcavelos, com uma
sessdo sobre poupanca para criangas dos 6 aos 10 anos, com base no livro "Maria e o
Segredo da Poupanca”, editado com o apoio da Fundacao.

O Banco Santander também marcou presenca com um stand de divulgacao sobre a

reciclagem dos seus cartdes e a sua transformac¢ao em mobiliario urbano, através da
parceria com o movimento Merece.
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EDUCACAO — BOLSAS DE ENSINO E PREMIOS

ASSOCIACAO SARA CARREIRA Tomas Feicao
e Beatriz Chapa

A Associagao Sara Carreira tem como principal objetivo apoiar criancas e jovens
talentosos, mas com dificuldades Financeiras, na concretizacao dos seus sonhos pessoais
e profissionais. Através das Bolsas Sara Carreira, os jovens recebem apoio no pagamento
das propinas, bem como no alojamento, alimentacao ou transporte, tudo para que os
adultos de amanha possam concentrar-se nos estudos e ter um futuro brilhante.

A atribuicao das bolsas, destinadas a jovens entre os 12 e os 21 anos de idade, conta com o apoio
da Fundacao Santander, de diversos mecenas e padrinhos, mas também da familia Carreira.

Desde 2021, a ASC ja deu 42 bolsas de estudo para areas tao diversas como medicina,
ciéncias musicais, direito, engenharia aeroespacial, animacao e design, entre outros,
sempre com a ajuda dos mentores que acompanham cada um dos bolseiros.

Ndo seria possivel estudar o que eu ambiciono
sem a ASC. Desde que entrei, ndo so foi
possivel ver um caminho para o meu futuro,
mas também conheci uma familia em que

sei que posso confiar e que me apoia quando
mais preciso. Tem sido uma experiéncia
incrivel! Obrigado.

TOMAS FEICAO, BOLSEIRO ESTUDANTE DE DESPORTO ESCOLAR

A Associacdo, para aléem de me dar a
possibilidade de progredir nos meus estudos e
de contribuir para o0 meu crescimento pessoal
e social, deu-me, acima de tudo, uma familia
incrivel e um padrinho ainda mais incrivel. E eu
SO posso estar eternamente grata por isso!

BEATRIZ CHAPA, BOLSEIRA ESTUDANTE DE DESIGN DE COMUNICACAO
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EDUCACAO — BOLSAS DE ENSINO E PREMIOS
EPIS - EMPRESARIOS PELA INCLUSAO SOCIAL

49

Ha treze anos que estamos fortemente comprometidos com EPIS, Empresarios Pela
Inclusdo Social, com a qual partilhamos os mesmos valores: reduzir as desigualdades e
fomentar a inclusdo, através da educacao.

Em 2023, atribuimos 5 bolsas “Jovens Especiais Banco Santander”, um incentivo
determinante para que os estagios profissionais de jovens adultos com deficiéncia, se
tornem realidade. Esta é uma caminhada longa, que necessita do apoio e da coordenacao
resiliente de varios parceiros, mas com esta iniciativa conjunta, a EPIS e a Fundacao
Santander Portugal estado a contribuir para uma sociedade mais igualitaria, em que mais
oportunidades chegam a mais pessoas.
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EDUCACAO — BOLSAS DE ENSINO E PREMIOS
GLOBAL TEACHER PRIZE PORTUGAL

O Global Teacher Prize Portugal, uma iniciativa da Mentes Empreendedoras com o
apoio da Fundacao Santander, pretende distinguir um docente, do ensino primario ao
secundario, que tenha contribuido de forma notavel para a profissao.

Apesar das candidaturas serem da responsabilidade dos professores, pais, educadores
e alunos sao convidados a recomendar nomes que considerem merecer a distincao.

A edicao de 2023 distinguiu a professora Ana Moniz, professora de educacao especial
no Agrupamento de Escolas Fernao do P6, no concelho do Bombarral, que trabalha em
particular com autistas que frequentam o centro de apoio a aprendizagem. O prémio
permitiu a professora implementar o projeto de hipoterapia, um método terapéutico e
educacional com cavalos, para os seus alunos.
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EDUCACAO - BOLSAS DE ENSINO E PREMIOS
GLOBAL TEACHER PRIZE PORTUGAL

Educar ndo é so transmitir conceitos, € um
trabalho que exige que todos os responsaveis
familia, escola e sociedade participem nesse
processo de forma intrinseca e solidaria criando
0s alicerces indispensaveis ao andaimar do
individuo como cidaddo.

Mas, para que possamos melhorar a educacgdo
no ambito escolar é fundamental uma maior
participacdo da comunidade nos projetos
educativos pois sdo basilares para uma
educacdo integral favoravel e universal. Estou
assim, muito grata ao Global Teacher Prize

por me proporcionar a efetivacdo dos meus
projetos, nomeadamente a interven¢do com
os cavalos (hipoterapia). Os meus alunos
necessitam de outras respostas educativas que
ndo emanam no curriculo academico, mas que
se tornam essenciais para a sua autonomia e
para a sua capacidade de aprender diferente.
A hipoterapia constituiu um alavancar de
potencialidades que, sem duvida, fazem

a diferenca para o desenvolvimento das
capacidades dos alunos tornando-os cidaddos
mais interventivos, mais autbnomos e mais
confiantes o que potencia indubitavelmente

a qualidade e o0 sucesso na sua aprendizagem.

ANA MONIZ, VENCEDORA GLOBAL TEACHER PRIZE PORTUGAL 2023 E PROFESSORA
DE EDUCACAO ESPECIAL NO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS FERNAO DO PO
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EDUCACAO — BOLSAS DE ENSINO E PREMIOS
GIRL MOVE PORTUGAL

A Fundacao Santander recebeu pelo oitavo ano consecutivo uma jovem estudante de
Mocambique, fruto da parceria com a Girl MOVE Academy. Esta academia de lideranca
amplifica o talento, promove a igualdade de género e cria uma transformacao
sustentavel, de modo a quebrar o ciclo de pobreza e de abandono escolar em
Mocambique, pais onde cerca de 45% das raparigas casam ou engravidam antes dos 18
anos.

Sheid Massave, a Girl Mover de 2023, estagiou nas areas de Gestao de Pessoas e de
Comunicac¢ao do Santander no seu terceiro e ultimo semestre de formacao, tal como
previsto pelo “Programa de Lideranca e Empreendedorismo Social”, que traz as estudantes
até empresas de referéncia presentes em Portugal, para que possam conhecer outras
realidades e envolver-se com novos modelos de referéncia no feminino.

A Girl MOVE Academy tornou-se a primeira organizacao portuguesa distinguida pela
UNESCO gracas ao seu modelo de mentoria circular intergeracional e acado direta que luta
conta as estatisticas: 31% das raparigas e jovens mulheres mo¢ambicanas transitam para
o ensino secundario, mas apenas 2% completam a universidade. Depois da frequéncia na
Academia, 90% das adolescentes transitam para a escola secundaria e cerca de 100% das
jovens licenciadas, conseguem ingressar numa carreira de impacto.

A Girl MOVE desenvolve Programas de Ativacdo e Formacao de Talento Feminino,
impactando umas 1.500 jovens por ano e as comunidades locais; e todos os anos ha 20
jovens a participar no programa de lideranca. O Banco Santander ja acolheu oito Girl
Movers até a data.
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EDUCACAO — BOLSAS DE ENSINO E PREMIOS
BOLSAS SANTANDER UNIVERSIDADES

Promovemos a educacao, o empreendedorismo e a empregabilidade com o objetivo de
ajudar as pessoas a alcancar melhores perspetivas de carreira e de vida.

Em 2023, oferecemos 27 programas de bolsas das mais diversas areas, como as bolsas de
inglés com o British Council, as bolsas de Excel ou o curso Learn Chat GPT.

Destes programas, destacamos as Bolsas Santander Apoio Universitario, um programa
de Universitario sdo um programa de apoio social, que se destina a universitarios com
aproveitamento escolar e com necessidades de apoio financeiro, e que na edicdo de 2023
beneficiou mais de 1 200 alunos das 32 Instituicdes de Ensino Superior que aderiram ao
programa.

Para promover a mobilidade internacional dos universitarios lancamos a edicao Bolsas
Santander para Erasmus 2023, atribuindo 411 bolsas em 28 Instituicdes de Ensino
Superior.

Proporcionamos a 1 724 pessoas capacitacao digital através da formacao Digital
Experience, em parceria com a Miles in the Sky. O objetivo principal foi permitir aos
participantes saberem aproveitar as novas tecnologias conseguindo assim ganhar mais
competéncias digitais e desenvolver formas de trabalho mais ageis.
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EDUCACAO — BOLSAS DE ENSINO E PREMIOS
EUROPEAN INNOVATION ACADEMY

Cerca de 500 estudantes das melhores universidades americanas, asiaticas e europeias
se reuniram-se no European Innovation Academy (EIA). Considerado o maior evento
académico de empreendedorismo digital e imersivo da Europa, este programa fomenta
a criacdo de ideias de negdcio entre os jovens, que depois as promovem junto de
empresas da area.

A edicao 2023 aconteceu na cidade do Porto e durante 3 semanas os estudantes tiveram
a oportunidade de criar uma uma start up digital, com mentores especializados.

Participamos ativamente neste programa com a atribuicdao de cerca de 100 bolsas Santander.
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APOIO SOCIAL
E INCLUSAO

Garantir a igualdade de
oportunidades para todos

o
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APOIO SOCIAL E INCLUSAO
INCLUSAO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA
ASSOCIACAO SALVADOR

Desde 2016 que a Fundacao Santander apoia o projeto Destino: Emprego, da Associagao
Salvador, para ajudar a que chegue a mais pessoas e empresas.Este programa, que é
uma referéncia em Portugal na integracdo de pessoas com deficiéncia, inclui orientacao
vocacional, sessdes de formacao para desenvolver competéncias especificas, pesquisa
de ofertas de emprego, bem como a organizacdao de encontros de recrutamento e
acompanhamento dos empregadores durante os processos de recrutamento. Uma parte
importante do projeto consiste nos programas de sensibilizacdao das empresas para

a tematica da inclusdo e da acessibilidade.

O Santander tem vindo a integrar nas suas equipas, ao longo dos ultimos anos, 15 pessoas
com deficiéncia, seis delas vindas da Associacdo Salvador.

Em relac¢ao ao edificio sede do Banco Santander, do ponto de vista da acessibilidade,
foram muitas as mudancas em prol da inclusdo: a localizacdo dos sensores de abertura de
portas, para que todos consigam aceder; as portas de abertura automatica; os elevadores
com controlo por voz, bem como méveis e espacgos adaptados.

A participacdo neste projeto permitiu-me

melhorar a minhas condicdes de vida e ter
um maior controlo sobre a mesma. Ajudou
tambem a sentir-me atil a todos os nivers,

tanto economico, como pessoal.
JOAO RICARDO ALMEIDA, BENEFICIARIO DO PROJECTO DESTINO: EMPREGO
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APOIO SOCIAL E INCLUSAO
INCLUSAO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA
CAFE JOYEUX

Alargamos o apoio da Fundacao Santander ao projeto Café Joyeux Portugal, que

abriu em 2021 o seu primeiro estabelecimento em Lisboa para promover a formacao

e empregabilidade de pessoas com Dificuldades Intelectuais e de Desenvolvimento
(DID). Atualmente com 3 cafés em Lisboa e um em Cascais, a primeira familia de cafés-
restaurantes solidarios em Portugal continua a sua expansao, incluindo o servico de
catering regularmente contratado nos eventos do Banco e da Fundac¢do Santander.

Em frente a Assembleia da Republica, no Edificio da Ageas Seguros, em pleno Parque

das Na¢des, ou na Casa das Riscas, em Cascais é hoje possivel entrar num Café Joyeux e
comprovar que existem solu¢des estimulantes de emprego adaptadas a pessoas com DID,
em vez de as relegar para um registo ocupacional, institucionalizado ou em casa.

O trabalho em si e otimo para me ajudar a
ser mais autonoma e ser mais organizada
e independente.

MEMBRO DA EQUIPA DO CAFE JOYEUX

Este tipo de inclusdo permite que um
dia a diferenca ja ndo se veja, pois fard
genuinamente parte de nos.

FILIPA PINTO COELHO, PRESIDENTE DO JOYEUX PORTUGAL E DA ASSOCIAGAO VILACOMVIDA

Entrar num café Joyeux é uma experiéncia
transformadora. O Joyeux € uma pausa no
ritmo frenético dos nossos dias. Sabemos que
tudo e feito com calma e com amor e, por isso,
saimos com um Sorriso na card

JOANA TEIXEIRA, CLIENTE DO CAFE JOYEUX
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APOIO SOCIAL E INCLUSAO

INCLUSAO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA
APSA - ASSOCIACAO PORTUGUESA
DE SINDROME DE ASPERGER

O Santander faz parte da rede de empresas receptivas da APSA - Associacdo Portuguesa de
Sindrome de Asperger porque promove a integracao social e profissional destas pessoas.
O Banco integrou profissionalmente trés membros desta Associac¢ao.

Para garantir a plena integracao social e profissional destes colaboradores, a APSA
realiza trabalho prévio e acompanhamento continuo. A formacao acontece na Casa
Grande, um local dedicado a capacitacdo de jovens adultos para a autonomia funcional
junto da familia, no ensino, no trabalho e na comunidade. Atualmente ha 44 jovens em
Programas de Empregabilidade integrados em 20 Empresas Recetivas da APSA. A taxa de
empregabilidade dos jovens no Programa Emprego/ Jovens na Casa Grande é de 75%.

A inclusdo e dar a cada pessoa aquilo a
que ela tem direito, independentemente
da sua condicdo.

PIEDADE LIBANO MONTEIRO, PRESIDENTE DA APSA
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APOIO SOCIAL E INCLUSAO
INCLUSAO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA
OH GUI! CASCAIS RUGBY

Gragas a uma parceria entre a Fundacao Santander e o projeto Oh Gui! levamos um grupo
de beneficiarios deste programa a assistir ao vivo ao jogo da Selecdo Portuguesa de
Rugby frente a Australia, no Mundial de 2023, em Saint-Etienne, Franca. Para além de
incluir a primeira viagem de aviao para muitos dos participantes, estes tiveram ainda a
oportunidade durante a viagem de conhecer a Selecdo e o Presidente da Republica.

O programa Oh Gui! é um projeto do Cascais Rugby que oferece a oportunidade da pratica
regular desta modalidade a cerca de 90 pessoas com necessidades especiais, pratica esta
que permite desenvolver e fortalecer a autoestima, a disciplina, a lealdade, o trabalho de
equipa e a camaradagem.

Foi extraordinario ver a cumplicidade com as
pessoas que encontramos nesta viagem.

Fol muito positivo a sua interacdo com 0s
apoiantes de Portugal e da equipa australiana
No estadio vibraram e puxaram pela equipa, e
ao intervalo fomos recebidos pelo presidente
da republical Resumindo foi uma experiéncia
inesquecivel e enriquecedora, para todos, e em
particular para os atletas. Ainda hoje falam da

viagem com grande alegria e querem mais...
JANICA ROQUETTE, COORDENADOR DO PROGRAMA OH GUI!
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APOIO SOCIAL E INCLUSAO
ACADEMIA DO JOHNSON

Através do Futsal, da danca e de outras atividades desportivas, a Academia do Johnson
promove o desenvolvimento e a integracao social de criancgas, jovens e familias do
municipio da Amadora, em especial nos bairros da Cova da Moura e do Zambujal.

Apesar de Johnson ter falecido em 2022, a academia com o seu nhome continua a trabalhar
com mentores responsaveis por apoiar diariamente cerca de 200 pessoas, seja na

pratica desportiva, no apoio ao estudo, na cidadania participativa ou com iniciativas em
estabelecimentos prisionais.

O apoio a Academia dos Pais veio reforcar o nosso compromisso com a Academia do
Johnson. Com este projeto a Academia procura fomentar a participacao ativa das familias
na vida dos jovens, contribuindo para a reducdo dos comportamentos de risco. Em 2023,
participaram neste programa 76 jovens e as suas respetivas familias.

A mentoria e uma grande jornada de uma
trajetoria de muito esforco, dedicacdo,
crescimento e aprendizado. Somos aquilo
que fazemos!

RAFAEL TAVARES, MENTOR

Bruno Barqueiro

O caminho faz-se caminhando. Adquirir
Rafael Tavares

conhecimentos e ferramentas para ser

0 exemplo a sequir.
BRUNO BARQUEIRO, MENTOR
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APOIO SOCIAL E INCLUSAO
ACADEMIA DO JOHNSON

INES OOM DE SOUSA E JOHNSON SEMEDO
COM ALGUNS JOVENS DA ACADEMIA



APOIO SOCIAL E INCLUSAO
ASSOCIACAO PADRE AMADEU PINTO

O Centro Juvenil da Associacdo Padre Amadeu Pinto (APAP), apoiado pela Fundagao
Santander, posiciona-se na linha da frente da prevencdo contra a delinquéncia, a
marginalidade e o insucesso escolar, assumindo-se como um pilar complementar a
Familia e a escola. O modelo de atuacao implica o acompanhamento de criangas e jovens
dos bairros sociais do Monte da Caparica e do Pragal, ao longo dos 10 anos mais criticos
do seu desenvolvimento, com atividades multidisciplinares que abrangem o estudo,
desporto, saude, alimentacdo, cultura, arte, jogos e espiritualidade. O grande objetivo

é que, apos este periodo de uma década, os efeitos se sintam ao longo da vida destes
jovens, libertando-os de estigmas e de ambientes desestruturados.

O Centro ndo se trata apenas de um centro de
estudos, e tambéem um auxilio a nos pais, sdo
familia dos nossos filhos e estdo la quando
nos ndo podemos estar.

CRISTINA, MAE DE UM DOS UTENTES DO CENTRO
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APOIO SOCIAL E INCLUSAO
WEGUIDE - TERRA DOS SONHOS

O WeGuide é um dos 3 programas que a Terra dos Sonhos tem no terreno. Acompanha
pessoas com cancro desde 2019 e tem como missao melhorar a qualidade de vida

e promover o bem-estar de pessoas com doenca crénica grave, e dos seus cuidadores.

A Fundacao Santander financia a participacdao de um grupo de colaboradores do Santander
neste programa.

O programa materializa-se através da atua¢dao de um Guia em Saude, profissional

que tem como fun¢dao acompanhar o doente ao longo e 6 a 12 meses, através de uma
metodologia especifica. Tem como premissa uma comunica¢ao auténtica e inclusiva, e visa
sempre a capacitacao do doente, ou do seu cuidador informal, para a gestdo da doenca,
potenciando uma maior humanizacao do sistema.

O impacto e resultados do projeto foram validados através de um ensaio clinico
implementado e coordenado por uma equipa de médicos oncologistas do Hospital de

Santa Maria, a qual se juntou o IPO Lisboa.

Ao longo destes quatro anos, foram acompanhados mais de 130 pacientes e a ambicao
presente é duplicar este nimero no curto prazo.
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APOIO SOCIAL E INCLUSAO
LIVRO CORACAO COM PERNAS

Este livro, da psic6loga Vera Machaz, ndo é apenas para crian¢as, mas para as familias,
sendo um instrumento de partilha das emocées entre todos.

O apoio da Fundacgdo surge na necessidade de complementar as iniciativas que temos
vindo a apoiar para introduzir metodologias de ensino inovadoras que permitam que os
jovens cheguem a um nivel de educacdo mais elevado e com as competéncias do futuro:
criatividade, pensamento critico, colaboracao e, juntamos agora, a saude mental.

As ilustracdes sao de Inés Pestana, a edicdo é de Ana Pimentel e a obra contou ainda com
a participacao de Susana Wilton, osteopata pediatrica. Vera, além de autora, criou uma
metodologia original que potencia competéncias individuais e o autoconhecimento,

o que permite trabalhar a agilidade emocional e a saide mental.

Escrevi esta historia para todas as horas,
idades e emocoes. Carregada de simbolismo
e emocdo, € uma homenagem ao meu Pai.
Funciona como um guia de autodescoberta

e superacdo individual, em que somos
envolvidos numa busca pela crianca interior
que existe em cada um. Acredito que todos
podemos ser um coracdo com pernas e por as
emocoes a andar e, quem sabe, ainda utiliza-

las para voar!
VERA MACHAZ, AUTORA DO LIVRO
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CULTURA

Promover a expressao criativa,
enriquecendo a vida das pessoas
e fortalecendo os lacos com

a comunidade.
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CULTURA
ORQUESTRA SEM FRONTEIRAS

Fundada em Idanha-a-Nova, em 2019, pelo Martim Sousa Tavares, a Orquestra sem
Fronteiras (OSF) tem como objetivo lutar contra as barreiras culturais, sociais e
geograficas que obrigam muitos jovens musicos a abandonarem a musica classica, por
falta de oportunidades. A OSF tem como missao de manter na zona da fronteira um
programa musical regular de qualidade na area da musica classica, através de uma
orquestra constituida por musicos do lado de Portugal e de Espanha.

O nosso objetivo comum é apoiar e fixar o talento jovem no interior do pais.

Para tornar tudo isto possivel a Fundacao Santander apoia a Orquestra sem Fronteiras
desde o inicio, contribuindo ndo sé para a presenca cultural de qualidade em pontos mais
remotos do pais mas garantindo também a empregabilidade dos musicos.

A primeira vez que integrei a Orquestra Sem
Fronteiras foiem 2019, era ainda bastante
nova, com apenas 15 anos, mas decidiram
dar-me esse voto de confianca que me abriu
novas portas no meu percurso musical. Gracas
a OSF comecei a ter experiencia de orquestra
de uma forma mais profissional, logo desde
nova, o que considero uma grande béncao.

LEONOR SOARES, FLAUTISTA
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CULTURA
FUNDACION ALBENIZ

A Fundacao Santander estabeleceu um protocolo com a Fundac¢do Albéniz para apoiar a
frequéncia de alunos portugueses na Escuela Superior de Mdsica Reina Sofia, em Madrid,

um centro especializado na formacao de musicos de exceléncia, com reconhecido prestigio
a nivel internacional.

Os dois bolseiros apoiados atualmente sao Nuno Coroado e Rafael Anténio Kyrychenko.
Nuno nasceu em Lisboa, no ano de 1999, toca contrabaixo e é aluno da escola desde 2021,
na Catedra de Contrabajo Unidad Editorial, com o professor Duncan McTier. Rafael nasceu
na ilha acoreana de Sao Miguel, em 1996, e ingressou no mesmo ano para a Catedra de
Piano Fundacion Banco Santander, com a profesora Milana Chernyavska. Os dois jovens
musicos tém participado em diversos concertos, num total de dezoito, especialmente em
Portugal e Espanha, concertos estes aplaudidos por cerca de 6.336 espectadores.
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CULTURA
EDIFICIO DOS LEOES

O Edificio dos Ledes, sede do Banco Santander e da Fundacdo Santander Portugal, é uma
das obras arquitecténicas mais emblematicas da baixa pombalina. Projetado em 1905
para sede do Banco Lisboa e Acores por um dos maiores arquitetos da época, Miguel
Ventura Terra, e inspirado na monumentalidade dos grandes edificios bancarios europeus,
este edificio esta aberto ao publico.

No seu interior, podem visitar-se alguns espacos que recriam a atividade bancaria ao
longo do século XX e nos quais se pode encontrar a cole¢ao de arte do Banco Santander.
Esta exposicdo permanente conta com obras de grandes artistas que marcaram a histéria
da pintura portuguesa, como do abstracionismo de Almada Negreiros, Vieira da Silva, José
Malhoa, Menez ou Jilio Pomar.

O Edificio dos Ledes apresentou a 22 temporada de concertos “Misica nos Ledes"” e trouxe
uma vez mais, misica a um dos espacos de referéncia da Baixa de Lisboa.

Da guitarra ao piano, passando pelo Jazz e Fado, decorreu mais uma edicao de concertos

ecléticos e intimistas por consagrados artistas como Ana Bacalhau, Mario Laginha, Pedro
Moutinho e Pedro Joia.
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CULTURA
EDIFICIO DOS LEOES
NATUREZA VIVA: PAISAGEM E SUSTENTABILIDADE

Em parceria com o Museu Nacional de Arte Antiga e com o apoio da Fundag¢ao Santander
de Espanha, o Edificio dos Ledes promoveu a exposicao “Natureza Viva: Paisagem

e Sustentabilidade”, que contou com obras de alguns dos mais relevantes artistas
portugueses contemporaneos, como Bordalo Il, Joana Vasconcelos, Jodo Cutileiro e Vhils.
Incluiu igualmente importantes obras das colecoes do MNAA, do Santander Portugal e da
Fundacao Santander de Espanha.

A partir do nascimento da Paisagem como invencao humana, da contemplacdao de uma
natureza ideal até ao fascinio pelo sublime, a exposi¢ao propds uma reflexao em torno

da relacdo entre o Homem e o mundo que o rodeia. O percurso foi Feito por trés nucleos
tematicos, que retratavam cinco séculos de arte europeia, num dialogo entre arte antiga e
contemporanea.

Com intuito de apoiar e promover a producao e inovacao artistica, foi lancada a 22 edicao
do Prémio de Arte Edificio dos Ledes. Dedicado ao tema “Paisagem e Sustentabilidade”,
tiveram oportunidade de concorrer todos aqueles que frequentam ou frequentaram uma
instituicao de ensino artistico, apresentando uma obra a concurso nas areas de artes
plasticas, cinema ou design.

Os 4 vencedores expuseram as obras selecionadas, integrando a exposicao “Natureza
Viva: Paisagem e Sustentabilidade”, ao lado de consagrados artistas.
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CONTAS
RELATORIO DE GESTAO

1. ATIVIDADE REALIZADA E EVOLUCAO ECONOMICA E FINANCEIRA

O presente Relatério destina-se a fornecer uma visdo geral das atividades e desempenho

da Fundacdo Santander Portugal (adiante designada como Fundacao) durante o ano 2023.

Neste segundo ano de atividade, consolidamos a nossa missao de transformar a vida das
pessoas e das empresas, através da educacao e da capacitacao. Apostamos na educacao
como o nosso pilar estratégico, o motor para reparar o elevador social e contribuir para
uma sociedade mais justa, inclusiva e sustentavel.

0 investimento social realizado foi incrementado e priorizdmos ganhos de eficiéncia nos
custos necessarios ao seu funcionamento.

O “Investimento Social” da Fundacao, desenvolvido através de um conjunto de iniciativas
e projetos alinhados com os seus objetivos estratégicos, totalizou 5.155.442 euros,
representando um crescimento de 9% face ao realizado no ano anterior (4.745.559 euros)
e teve a seguinte composicao:

Investimento Social*

2023 2022
Donativos e FSE com fins de Total de Total de

(valores em euros) Outras Investimento Investimento Investimento

Dotagdes social Social Social

(B) (C) (A)=(B)+(C)

Universidades 3758232 380273 4138 505 3959 710
Educagdo 529 187 123 968 653 156 438 184
Responsabilidade Social 161 646 4500 166 146 292 409
Cultura / Edificio dos Ledes 71 667 125968 197 635 55 255
Total 4520732 634 710 5155 442 4 745 559

*este indicador compreende as atividades levadas a cabo pela Fundac¢ao durante o ano de 2023 relacionadas com donativos,
quotas, prémios e servi¢os contratados a terceiros para realizacdo dos fins sociais da Fundacdo. A afeta¢do das atividades as
categorias de Universidades, Educacdo e Responsabilidade Social foi revista de 2023 face a 2022.

93

Na Demonstracao dos Resultados, o valor de “Donativos e Outras Dotag¢des”, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, totaliza 0 montante de 4.520.732 euros que reflete os
donativos, prémios e quotas relativos a apoios concedidos pela Fundacao, representando
um crescimento de 7% face a 2022, em que ascenderam a 4.240.874 euros.

Os “Fornecimentos e Servicos Externos” ascenderam a 1.275.748 euros, a 31 de dezembro
de 2023, representando um crescimento de 8% face a 2022, em que ascenderam a
1.181.538, no entanto, dentro destes valores a parcela que corresponde a gastos de
funcionamento da Fundacao, no montante de 641.038 euros, reduziu-se em 5%, face

ao montante de 676.853 euros registado em 2022.

Os “Gastos com o Pessoal” tiveram um decréscimo em 2023 face a 2022 de 31%, de
931.801 euros para 642.179 euros, justificando-se pela reducdo do nimero pessoas
ao servico.

Os “Juros e Rendimentos Similares Obtidos"” ascenderam a 211.134 euros que compara
com 2.019 euros em 2022, fruto do incremento substancial verificado nas taxas de juro
em 2023.

No Balanco, o Ativo a 31 de dezembro de 2023 totaliza 10.382.850 euros, destacando-se
a rubrica de “Caixa de Depésitos Bancarios” que ascende a 10.311.929 euros.

A rubrica de “Outras Contas a Pagar” registou uma reducao significativa em 2023, com um
valor de 540.930 euros face a 4.888.161 euros registado em 2022, resultado do pagamento

de compromissos assumidos relativos ao ano anterior.

O Resultado Liquido encerrou no valor de -6.683.876 euros o qual compara com o valor
de -6.840.224 euros em 2022.
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CONTAS
RELATORIO DE GESTAO

2. FACTOS RELEVANTES E EVENTOS SUBSEQUENTES

A Fundacao Santander Portugal acompanhou atentamente os desenvolvimentos da

crise entre a Rissia e a Ucrania, bem como o espoletar de outros conflitos em especial
no Médio Oriente. Estes conflitos resultaram em consequéncias humanitarias e sociais
significativas, afetando a estabilidade nas suas regides e levantando preocupacoes sobre
possiveis repercussoes a nivel global.

O aumento das tensdes geopoliticas a nivel global teve impacto direto nos mercados
financeiros internacionais, causando instabilidade e incerteza conduzindo a um
significativo aumento da inflacdo e consequente aumento das taxas de juro de referéncia
dos principais bancos centrais mundiais.

A exposicao direta da Fundacao as economias daqueles paises é inexistente, contudo,

a elevada incerteza prevalecente quanto a um potencial escalar do conflito e/ou termino
do mesmo, nao permite nesta fase excluir liminarmente ulteriores impactos indiretos
significativos, que ndo sdo por ora passiveis de quantificar ou prever.

Nao existem outros factos relevantes a assinalar, ocorridos durante o exercicio de 2023.
A Fundacao continuara a monitorizar estes e outros desenvolvimentos, ajustando as suas
estratégias de doacdo e intervencao social, conforme necessario para proteger e otimizar
os seus recursos em beneficio das causas sociais que apoia.

Nao ocorreram eventos apos a data das demonstrac¢des financeiras e até a data da sua
aprovacdo que requeiram ajustamentos e/ou divulgacgoes.
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3. APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administracdo da Fundacdao Santander Portugal, propde que o “Resultado
Liquido do Exercicio de 2023" de -6.683.876 euros seja transferido para a conta de
“Resultados Transitados".

4. PERSPETIVAS PARA 2024

Em 2024, a Fundacgao ird prosseguir e expandir a sua atividade centrada nos eixos da
sua missao, aprofundando iniciativas relativas a educacao, ao apoio social e atividades
culturais no Edificio dos Ledes.

O Conselho de Administracdo agradece o apoio continuo de todos os parceiros,
colaboradores e beneficiarios e esperamos continuar a trabalhar em conjunto em prol de
um Futuro mais justo, préspero e sustentavel.

O Conselho de Administracao

Inés Oom Ferreira de Sousa (Presidente)

Marcos Monteiro Soares Ribeiro

Inés Ferreira Monteiro Rocha de Gouveia Nolasco Crespo
Jodo Pedro Cabral Tavares

Antonio Miguel Leonetti Terra da Motta
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CONTAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

FUNDACAO SANTANDER PORTUGAL

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
MONTANTES EXPRESSOS EM EUROS

FUNDACAO SANTANDER PORTUGAL
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PARA

O PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
MONTANTES EXPRESSOS EM EUROS

ATIVO Notas 31/12/2023 31/12/2022
ATIVO NAO CORRENTE: RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2023 2022
Ativos intangiveis 5 12 767 25536 . .
TetEl] 6o £ (B o EiiiE 12767 25536 Fornecimentos e servigos externos 10 (1275 748) (1181538)
Gastos com o pessoal 11 (642 179) (931 801)
ATIVO CORRENTE: Outros rendimentos 16 108 -
Buiiies @alics f el 7 52754 349 Donativos e outras dotagdes 12 (4520732) (4240 874)
Outros ativos correntes 5400 - Outr?SNgastos . B i
Caixa e depésitos bancarios 4 10311929 21031331 ProvisGes (aumentos/reducdes) 8 (420 000) (420 000)
ozl dlo Blive Eormemie 10370083 21031 680 Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos (6842 551) (6774 213)
B COEEE) 1052800 2eis Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 5 (12 769) (12 766)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (6 855 319) (6786 979)
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Juros e rendimentos similares obtidos 13 211134 2019
FUNDOS PATRIMONIAIS: Juros e gastos similares suportados (4) -
Fundos 9 22500000 22 500000 Resultado antes de impostos (6 644 190) (6 784 960)
Resultados transitados 9 (6840 224) -
15 659 776 22 500 000 Imposto sobre o rendimento do periodo 14 (39 687) (55 264)
Resultado liquido do periodo (6683 876) (6840 224) Resultado liquido do exercicio (6683 876) (6840 224)
Total dos fundos patrimoniais 8975 899 15659 776
PASSIVO: . ~ . .
PASSIVO NAO CORRENTE: O anexo faz parte integrante destas demonstracées financeiras.
Provisdes 8 840 000 420000 o e . .
Total do passivo ndo corrente 840 000 420 000 O contabilista certificado O Conselho de Administracao
PASSIVO CORRENTE:
Estado e outros entes publicos 6 25721 89279
Outras contas a pagar 7 540930 4888 161
Fornecedores 300 -
Total do passivo corrente 566 951 4977 440
Total do passivo 1406 951 5397 440
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 10 382 850 21057 216

O anexo faz parte integrante destas demonstracdes financeiras.

O contabilista certificado
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O Conselho de Administracao
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CONTAS )
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

FUNDACAO SANTANDER PORTUGAL

DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

MONTANTES EXPRESSOS EM EUROS

DESCRICAO NOTAS Fundos Resu.ltados Resultado’hqmdo Total d.os Fllm.dos
transitados do periodo Patrimoniais
Dotagdo de fundos patrimoniais 9 22 500 000 22 500 000
Resultado liquido do periodo de 2021 - =
Saldos em 31-12-2021 22 500 000 22500 000
Resultado liquido do periodo de 2022 - (6 840 224) (6 840 224)
Saldos em 31-12-2022 22500 000 (6 840 224) 15659 776
Aplicagdo do resultado de 2022 (6 840 224) 6 840 224 -
Resultado liquido do periodo de 2023 - - (6 683 876) (6 683 876)
Saldos em 31-12-2023 22500 000 (6 840 224) (6 683 876) 8975 899

O anexo faz parte integrante destas demonstracdes financeiras.

O contabilista certificado
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O contabilista certificado

FUNDACAO SANTANDER PORTUGAL
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O EXERCICIO

FINDOEM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
MONTANTES EXPRESSOS EM EUROS

RUBRICAS NOTAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Pagamentos referentes a donativos e outras dotagdes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagoes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2)
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

O anexo faz parte integrante destas demonstracdes financeiras.
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PERIODOS

2023 2022
(7 567 547) (937 668)
(2 850 316) (502 349)
(325 420) (29 904)
(10 743 282) (1469 921)

(38738)

(56 429) -
(10 838 449) (1469 921)
119 046 1253
119 046 1253
(10 719 403) (1 468 669)
21031331 22 500 000
10 311 929 21031331



CONTAS )
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. IDENTIFICACAO DA FUNDACAO

A Fundagdo Santander Portugal pessoa coletiva n.° 516707906 (adiante designada como
Fundacao) é uma instituicdao sem Ffins lucrativos, com sede em Lisboa, instituida pelo
Banco Santander Totta, S.A. (adiante designado como Fundador), em 21 de dezembro de
2021, e cujo inicio de atividade fFormal se concretizou em janeiro de 2022. Pelo despacho
n.° 14677/2022, de 27 de dezembro de 2022, a Fundacao Santander foi reconhecida como

Fundacao pelo Gabinete do Secretario de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros.

A Fundacao tem por fins gerais potenciar o progresso sustentado da sociedade
portuguesa, nos dominios da educacao, da empregabilidade, da ecologia e do bem-estar
social, bem como gerir e valorizar o patriménio histoérico e artistico do seu Fundador,
atuando em Portugal, bem como nas comunidades onde esta opera.

A Fundacao foi instituida pelo seu Fundador, o Banco Santander Totta, S.A., com sede na
Rua do Ouro, n.° 88 em Lisboa, com um Fundo de Capital inicial de 22.500.000,00 Euros,
constituido através de uma dotacao financeira de igual montante. O valor da dotacao
encontra-se totalmente realizado a data do Balanco.
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2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1. Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras da Fundacao, foram preparadas de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (NCRF-
ESNL), conforme disposto no Decreto-Lei n.° 36-A/2011, de 9 de marco, o qual faz parte
integrante do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.°
158/2009 de 13 de julho, ambos com a redacdo dada pelo Decreto-lei n.° 98/2015, de 2 de
junho. O SNC-ESNL é regulado pelos seguintes diplomas:

- Aviso n.° 8259/2015 de 29/07 - Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as
Entidades do Sector Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL);

- Portaria n.° 218/2015 de 23/07 - Coédigo de Contas especifico para as Entidades do Sector
Nao Lucrativo (CC-ESNL);

- Portaria n.° 220/2015 de 24/07 - Modelos de Demonstracdes Financeiras aplicaveis as
Entidades do Sector Nao Lucrativo.

Sem prejuizo da aplicacdo da NCRF-ESNL em todos os aspetos relativos ao
reconhecimento, mensuracao e divulgacao, sempre que esta norma nao responda a
aspetos particulares que se coloquem a Fundacdao em matéria de contabilizacdo ou relato
financeiro de transac¢6es ou situacdes ou lacunas que sejam relevantes para a prestacao
de informacdo verdadeira e apropriada, a Fundacao recorre, tendo em vista tao-somente a
superacao dessa lacuna, supletivamente e pela ordem indicada:

(i) as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), Normas Interpretativas (NI) e
Estrutura Conceptual do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC);

(ii) as Normas Internacionais de Contabilidade (NIC) adotadas ao abrigo do regulamento
n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho;

(iii) as Normas Internacionais de Contabilidade (1AS) e Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) emitidas pelo IASB.
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As demonstracgoes financeiras que incluem o balanco, a demonstracao dos resultados
por naturezas, a demonstrac¢ao das alteragées nos fundos patrimoniais, a demonstracao
dos Fluxos de caixa e o anexo, foram aprovadas pelo Conselho de Administracao da
Fundacao, no dia 2 de abril de 2024, sdao expressas em Euros e foram preparadas de
acordo com os pressupostos da continuidade e do regime do acréscimo, no qual os itens
sao reconhecidos como ativos, passivos, fundos patrimoniais, rendimentos e gastos
quando satisfacam as defini¢des e os critérios de reconhecimento para esses elementos
contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as carateristicas qualitativas
da consisténcia de apresenta¢ao, materialidade e agregacao, compensacao

e comparabilidade.

Na demonstrac¢ao dos resultados do exercicio de 2023 procedeu-se a evidéncia dos
donativos e outras dotacdes realizados pela Fundacao, através da desagregacao da
rubrica de Outros Gastos, tendo que se proceder a respetiva alteracao para 2022.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas demonstracdes
financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2023 e na informacao financeira
comparativa apresentada nestas demonstrag¢oes financeiras para o periodo findo em 31
de dezembro de 2022.

2.2 Nao foram feitas derrogacdes as disposicdes das NCRF-ESNL

2.3 Comparabilidade

Nao existem contas do balanco e da demonstracao dos resultados cujos contetidos
nao sejam comparaveis com os do periodo anterior.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparacdao das demonstracdes
financeiras apresentam-se como segue:

3.1 Bases de mensuracao usadas na preparacao das demonstrac¢oes financeiras
As demonstrag¢des financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo

historico e com o pressuposto de continuidade das operacdes, a partir dos registos
contabilisticos da Fundacao.
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A preparacdo das demonstracgoes financeiras de acordo com a NCRF-ESNL requer que o
Conselho de Administracao formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam
a aplicacdo das politicas contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, rendimentos e
gastos. As estimativas e pressupostos associados sdao baseados na experiéncia historica
e noutros fatores considerados razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a
base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valoriza¢dao nao é
evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas. As
questdes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais
os pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, sdo apresentados na nota
3.3. Estimativas contabilisticas na aplicacao das politicas contabilisticas.

3.2 Politicas contabilisticas relevantes
a) Ativos fixos tangiveis e intangiveis

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao

ou de producao, deduzido das depreciacoes e das perdas por imparidade acumuladas.

O custo de aquisicao ou producao inicialmente registado, inclui o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os
ativos na localizacdo e condicao necessarias para operarem da forma pretendida e, se
aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocao dos ativos e de
restauracao dos respetivos locais de instalacdao ou operacao dos mesmos que a Fundacao
espera vir a incorrer.

As depreciagdes sdo calculadas, assim que os bens estdao em condi¢es de serem
utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util
estimado para cada grupo de bens.

A taxa de depreciacdo utilizada para o software de contabilidade e gestao, considera
o periodo de vida util estimada de trés anos.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis e intangiveis apenas
se for provavel que deles resultarao beneficios econémicos Futuros para a Fundacao.

Os custos de assisténcia diaria ou de reparacdao e manutencao sdo reconhecidos como

gastos do periodo no ano em que ocorrem a medida que sao incorridos, de acordo com
o regime de acréscimo.
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b) Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem independentemente
do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferencas
entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sao
registadas nas rubricas de Outras contas a receber ou a pagar, conforme sejam valores a
receber ou a pagar e diferimentos.

c) Caixa e seus equivalentes

A caixa e seus equivalentes englobam depoésitos a ordem e a prazo venciveis a menos
de 3 meses.

Sao de igual forma considerados como caixa e seus equivalentes, os depositos a prazo
venciveis a mais de 3 meses desde que imediatamente mobilizdveis e sem alteracao
significativa do seu valor.

A demonstracao dos fluxos de caixa é preparada segundo o método direto, através
do qual sdo divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades
operacionais, de investimento e de financiamento.

A Fundacao classifica os juros e os dividendos recebidos como atividades de investimento.

d) Impostos sobre o rendimento do periodo

O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde aos impostos correntes
do exercicio. Os impostos correntes sao registados em resultados, salvo quando
se relacionem com itens registados diretamente no capital proprio, sendo nestes
casos igualmente registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar é baseado no lucro tributavel do periodo. O lucro tributavel
pode diferir do resultado contabilistico, uma vez que pode excluir diversos gastos

e rendimentos que apenas serao dedutiveis ou tributaveis em exercicios futuros,

bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

A Fundacao ainda nao obteve o reconhecimento de isencdao de Imposto sobre o

Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) nos termos do art.° 10.° do Cédigo deste imposto.
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e) Donativos concedidos

Os donativos concedidos sao registados na rubrica “Donativos e outras dotagées” no
periodo para o qual sdao aprovados, independentemente do seu pagamento, atendendo ao
principio de especializacao dos exercicios e de acordo com o regime do acréscimo, tendo
em consideracao, nomeadamente, a verifica¢dao das condi¢6es que a Fundacao considera
necessarias para a concretizacdo do direito ao donativo pela entidade beneficiaria do
mesmo, entre as quais a necessidade do apoio e a capacidade de implementacao do
projeto apoiado por parte do beneficiario. Os donativos concedidos e ainda nao pagos,
sao registados na rubrica de “Outras contas a pagar”.

f) Subsidios, doacbes e legados a exploracao
As comparticipa¢oes financeiras atribuidas pelo Fundador que ocorram sdo destinadas a
fFazer face as despesas de atividade da Fundacao. Sao registadas nesta rubrica no periodo
a que respeitam, independentemente da data do seu recebimento.

g) Gastos/Rendimentos de financiamentos
Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos empréstimos
obtidos, os juros recebidos de aplica¢cdes efetuadas antes dos financiamentos serem
utilizados (quando tal acontece), e rendimentos e gastos similares obtidos e suportados

que diga respeito a diferencas cambiais associadas aos financiamentos.

Os juros sao reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo pelo método do custo
amortizado.

Os juros de aplicacdes financeiras e outros rendimentos de investimentos efetuados
sao reconhecidos, na demonstracdao dos resultados em outros rendimentos e ganhos.

h) Provisoes
Sao reconhecidas provisoes quando:

A Fundacao tem uma obrigacdo presente, legal ou construtiva como resultado de um
acontecimento passado;
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« E provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos sera
necessario para liquidar a obrigacao; e

« E possivel efetuar uma estimativa fiavel do valor dessa obrigacao.

3.3. Estimativas contabilisticas na aplicacao das politicas contabilisticas

A NCRF-ESNL requer que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no ambito da tomada
de decisao sobre alguns tratamentos contabilisticos com impacto nos valores reportados
no total do ativo, passivo, fundos patrimoniais, gastos e rendimentos. Os efeitos reais
podem diferir das estimativas e julgamentos efetuados, nomeadamente no que se refere

ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

A principal estimativa esta relacionada com o processo de reconhecimento de custos com
os donativos concedidos, tendo por base o principio da especializacao do exercicio.

Uma descricao detalhada das principais politicas contabilisticas utilizadas pela Fundacao
é apresentada na nota 3.2.

3.4. Continuidade

Nao foram identificadas pelo Conselho de Administracao situacées que coloquem em
causa a continuidade da Fundacao.

4. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Esta rubrica no montante de 10.311.929 euros (2022: 21.031.331 euros) corresponde aos
saldos das contas de deposito a ordem e a prazo junto do Banco Santander Totta, S.A. (BST).

Os depositos em 31 dezembro de 2023 tém a seguinte composic¢ao:

2023
Depésito Inicio Vencimento Montante
Depdsito a Prazo Diregdo Financeira 18/10/2023 15/04/2024 8500 000
Deposito a Prazo Diregdo Financeira 30/11/2023 02/01/2024 1770000
Deposito a Ordem 41929
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2022
Depdsito Inicio Vencimento Montante
Depdsito a Prazo Diregdo Financeira 11/10/2022 10/01/2023 15 500 000
Deposito a Ordem 5531331

Quanto a liquidez, é permitida a sua mobilizacdao antecipada, parcial ou total, a qualquer
momento da vigéncia do depésito a prazo, com penalizacao aplicada aos juros contados
sobre o montante mobilizado no respetivo periodo em curso.

Tendo em consideracao a liquidez e prazo destes depésitos, os mesmos foram considerados
como equivalentes de caixa para efeitos de apresentacao da Demonstracdo dos fluxos de
caixa, de acordo com a politica definida na nota 3.2 c).

5. ATIVOS INTANGIVEIS

Esta rubrica é analisada como segue:

2023 2022
Ativos Intangiveis
Software de contabilidade e gestdo 38302 38302
Amortizagdes acumuladas (25534) (12 766)

12767 25536

A rubrica apresenta o registo correspondente ao valor de aquisicao do “software de
contabilidade e gestao”.
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2023 2022 7. OUTROS CREDITOS A RECEBER E OUTRAS CONTAS A PAGAR

Ativos brutos ., .
Esta rubrica é analisada como segue:

Saldo inicial 38 302 -
Aquisicoes - 38 302
2023 2022
Saldo final 38 302 38 302
o o Acréscimo de rendimentos
Amortizacoes e depreciagdes acumuladas
Ido inicial 127 - af
sa do.lmm? - - 66 Juros de depdsitos aprazo 52754 349
Amortizagées e depreciagdes do exercicio 12 769 12 766
52754 349
Saldo final 25534 12 766
2023 2022
Ativos liquidos 12 767 25 536
Acréscimo dos gastos
Adicionalmente, o valor da amortizacdo referente ao exercicio em curso foi registado na Especializagdo das remunerages, Férias e Subsidio de férias 177 428 262294
respetiva rubrica de deprecia¢cdo e amortiza¢des (ver Nota 12) . 177428 262294
Credores por acréscimos de gastos
Donativos e outras doagdes 219 060 3294374
- Fornecimentos e servigos externos 143 653 685 830
6. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS Gastos com pessoal 580 606 084
Amortizagbes = 38302
Esta rubrica, é analisada como segue: iz el o
Outros 209 1277
2023 2022 2 1277
= == 540930 4888 161
Imposto corrente (Nota 14) 5 54 846

O valor inscrito na rubrica de Credores por acréscimos de gastos refere-se a estimativa

de valores por liquidar correspondentes a compromissos relativos a donativos concedidos,
incluindo aqueles que aguardam a verificacdo das condi¢ées que a Fundacao considera
necessarias para a concretizacao do direito ao donativo, e cuja faturagao ainda nao foi
rececionada, assim como, a especializa¢ao dos gastos com fornecimentos e servicos
externos e com o pessoal.

Seguranca Social e tributagdo de outros profissionais 11335 34433

Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 14 381 -

25721 89279
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Esta rubrica registou uma reducao significativa dado que, apenas, em 2023 foram
rececionadas as faturas correspondentes aos gastos estimados em 2022, tendo-se
procedido ao seu pagamento, assim como, tendo em conta que o exercicio de 2022

foi o primeiro ano de atividade da Fundacao, e que parte dos donativos atribuidos sdo
recorrentes, em 2023, ja estavam verificadas as condicdes para a concretizacao do seu
direito. No que respeita aos Gastos com pessoal, em 31 de dezembro de 2022 a Fundacao
aguardava a faturacao dos gastos com o pessoal cedido pelo Banco Santander Totta,
S.A., que no exercicio de 2023 passou a ser faturado e liquidado em base mensal.

8. PROVISOES

Em 31 de dezembro de 2023, a Fundacao tem constituida uma provisdao de 840.000 euros
(2022: 420.000 euros) para fazer face a possiveis compromissos futuros decorrentes da
prossecucdo da sua atividade.

O movimento ocorrido nesta rubrica, resume-se como se segue:

2023 2022
Provisdes
Saldo no inicio do periodo 420 000 -
Aumento 420000 420 000
UtilizagGes - -
Reversdes - -
Saldo no fim do periodo 840 000 420 000

9. FUNDOS PATRIMONIAIS

Os Fundos da Fundacao correspondem a dotacao inicial do seu Fundador, o Banco
Santander Totta, S.A. para a sua constituicdo, no valor de 22.500.000 euros.

O valor da dotacao inicial encontra-se totalmente realizado a data de Balanco.

Conforme deliberacdo da reuniao do Conselho de Curadores do dia 26 de abril de 2023,
o prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 (6.840.224 euros) foi transferido

para resultados transitados.

10. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Esta rubrica é analisada como segue:

2023 2022
Trabalhos especializados 754 661 787 978
Promogao e divulgagdo de eventos 478 884 334 969
Deslocagdes e estadas 17 848 30548
Despesas Representagdo 10 845 3573
Seguros 4447 6 099
Rendas e alugueres 3949 8338
Energia/Combustiveis 2 556 8135
Outros servigos 2520 1898
Contencioso e Notariado 40 -

1275748 1181 538

A rubrica de trabalhos especializados refere-se a custos incorridos no exercicio com
auditoria, consultoria e contabilidade e trabalhos especificos realizados na prossecucao
da concretizacdo do objeto da Fundacao.

A rubrica de promocao e divulgacdo de eventos dizem respeito a custos incorridos
essencialmente com publicidade e propaganda, patrocinios e diversos eventos.

No quadro seguinte identificamos a parcela de Fornecimento e Servicos Externos
que correspondem a Investimento Social:

2023 2022
Valor Total 1275748 1181538
FSE com fins de Investimento Social 634710 504685
Restantes FSE 641038 676853
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17. GASTOS COM O PESSOAL g A
A rubrica de Gastos com o pessoal é analisada como segue: Universidades 3758232 3574825
P gue: Educacdo e responsabilidade social 690 833 666 049
Cultura / Edificio dos Le&es 71667 -
2023 2022
Remuneragdes 544 822 791761 4520732 4240 874
Encargos sobre remuneragdes 92 891 134 855
Outros custos 4 466 5185
Esta rubrica refere-se aos donativos, prémios e quotas concedidos na prossecucao
642179 931801 da atividade da Fundacao.
A reducao verificada ao nivel dos gastos com o pessoal deve-se a reducdo dos 13. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

colaboradores ao servico da Fundacao.

Das aplicacdes em depdsitos a prazo realizadas no exercicio de 2023, junto do Banco

Os gastos com o pessoal incluem as remuneragges dos orgaos sociais da Fundagdo. Santander Totta, a Fundacdo obteve 211.134 euros referentes a juros (2.192 euros em 2022).

O namero médio de pessoas ao servi¢o da Fundac¢ao durante os periodos findos em

31 de dezembro de 2023, foi como segue: 14. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
2023 2022 A rubrica é analisada como segue:
NuUmero médio de pessoas ao servigo 5 8 2023 2022
12. DONATIVOS E OUTRAS DOTACOES Resultado antes de impostos (6644190)  (6784960)

Reversdo de provisGes constituidas em anos anteriores
Beneficios fiscais - -
A rubrica é analisada como segue: Lucro tributavel (6 644 190) (6 784 960)

Imposto apurado com base na taxa nominal de imposto - -

Derramas - -
Tributagdo autonoma (39 687) (55 264)
Retencdo na fonte de juros 39682 418
Total do imposto corrente (5) (54 846)
Total do imposto registado em resultados (39687) (55 264)
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15. ENTIDADES RELACIONADAS

Foram identificadas as seguintes empresas subsidiarias e associadas do Grupo Santander,
com as quais a Fundacdo tem relagdes comerciais estabelecidas, designadamente: (i) o
Instituidor Banco Santander Totta S.A.; (ii) a Gesban Servicios Administrativos Globales
S.A. - Sucursal em Portugal; (iii) a Santander Global Technology and Operations SL -
Sucursal em Portugal; (iv) o Portal Universia Portugal - Prestacdo de Servicos S.A.; e (v) a
Santander Intermediacion, Correduria de Seguros S.A.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o balanco e os resultados relativos a transacoes da
Fundacdo com as entidades acima indicadas apresentavam os seguintes montantes:

2023
Banco Santander Outras Partes
Totta, SA Relacionadas
Ativo
Caixa e depdsitos bancarios 10311929 -
Outros créditos a receber 52 754 -
10 364 683

Passivo
Fornecedores - -
Outras contas a pagar 26613 4297
26613 4297
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Ativo
Caixa e depdsitos bancérios
Outros créditos a receber

Passivo
Fornecedores
Outras contas a pagar

Gastos
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Outros gastos

Rendimentos
Juros e rendimentos similares obtidos

116

2022

Banco Santander

Outras Partes

Totta, SA Relacionadas
21031331 -
349 -
21031 680
606 084 87 766
606 084 87 766

2023

Banco Santander

QOutras Partes

Totta, SA Relacionadas
3006 129349
258 645 -
- 12769
261 651 142 117
211134
211134
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Gastos
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Outros gastos

Rendimentos
Juros e rendimentos similares obtidos
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2022

Banco Santander

QOutras Partes

Totta, SA Relacionadas
6 099 124 200
599 985 -
- 12 766
606 084 136 966
2019
2019

16. FACTOS RELEVANTES

Em 2022, a Federacao Russa invadiu a Ucrania, conforme amplamente noticiado por
instancias supranacionais e pelos media.

O ano de 2023 ficou marcado pela agitacao nos mercados financeiros, com a inflacao
acima do esperado, e o aumento significativo das taxas de juro determinadas pelos
bancos centrais, a persisténcia da guerra na Ucrania e o espoletar de outros conflitos
a concentrarem a maior parte da atencao de todas as economias nacionais a nivel
internacional.

A exposicao direta da Fundacao as economias daqueles paises é inexistente, contudo,

a elevada incerteza prevalecente quanto a um potencial escalar do conflito e/ou término
do mesmo, ndao permite nesta fase excluir liminarmente ulteriores impactos indiretos
significativos, que ndo sdo por ora passiveis de quantificar ou prever.

Ndo existem outros factos relevantes a assinalar, ocorridos durante o exercicio de 2023.

17. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE BALANCO

Ndo ocorreram eventos ap6s a data das demonstrac¢des financeiras e até a data de sua
aprovacao, que requeiram ajustamentos e/ou divulgacoes.

Com base em toda a informacao disponivel a data, incluindo no que respeita a situacao de
liquidez e de capital, bem como quanto ao valor dos ativos, considera-se que se mantém
aplicavel o principio da continuidade das operacées que esteve subjacente a elaboracao
das demonstracoes financeiras.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE OS DOCUMENTOS
DE PRESTAGAO DE CONTAS

exercicio de 2023

No ambito das competéncias e deveres que estatutariamente lhe estao atribuidos, o Conselho Fiscal
emite o presente Relatério e Parecer sobre o Relatério de Gestdo e restantes documentos de
prestacdo de contas da Fundagdo Santander Portugal (adiante designada por Fundagdo),
apresentados pelo Conselho de Administragao, relativamente ao exercicio de 2023.

O Conselho Fiscal procedeu ao acompanhamento da instituicdo da Fundagdao, da atividade
desenvolvida ao longo deste segundo ano da sua existéncia, designadamente mediante reunides e
contactos com o Conselho de Administracdo e leitura das atas das reunies deste Org3o. Disp0s
ainda da documentacdo que considerou necessaria e obteve do Conselho de Administracdo e dos
Servicos todos os esclarecimentos solicitados.

O Conselho Fiscal verificou a forma como a Fundagdo obteve e aplicou os recursos bem como geriu
o0 seu patrimdnio nos diversos projetos realizados, descritos no Relatério de Atividades, procedeu a
analise das politicas contabilisticas e dos critérios valorimétricos utilizados na elaboragdo da
informacdo financeira e indagou sobre o sistema organizativo implantado na Fundagdo e o recurso
a prestacdo de servicos por parte de diversas areas de especialidade do Banco, bem como o
cumprimento das normas legais e estatutarias aplicaveis.

Foram debatidas com os Auditores as questdes fundamentais decorrentes da auditoria voluntaria
realizada pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas PricewaterhouseCoopers & Associados, Ld?,
tendo-se considerado que essa auditoria foi realizada com total independéncia. Foi também
apreciado o teor do Relatério de auditoria emitido na modalidade sem reservas e sem énfases, o
qual mereceu o acordo do Conselho Fiscal.

Foram debatidos com os responsaveis pela Direcdo da Fundagdo o Relatdério de Gestdo e as
Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2023, entendendo o Conselho Fiscal que, tanto quanto
é do seu conhecimento, a informagdo constante daqueles documentos foi elaborada em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis ao setor ndo lucrativo, dando uma imagem
verdadeira e apropriada da posicao financeira e dos resultados da Fundagao.

Em consequéncia do acompanhamento e das andlises efetuadas, o Conselho Fiscal considera que a
Fundagdo foi gerida de acordo com as disposigdes legais e em conformidade com os fins estatutarios
e que o Relatério de Gestdo e as DemonstragGes financeiras referentes ao exercicio de 2023
(balango, demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragdes nos fundos
patrimoniais, a demonstracdo dos fluxos de caixa e as notas anexas as demonstracgdes financeiras)
transmitem adequadamente a atividade desenvolvida pela Fundacdo em 2022 e a sua situagdo
patrimonial com referéncia ao final do ano.

No decurso da fiscalizacdo efetuada, o Conselho Fiscal disp6s de todas as condi¢cdes para
desempenhar a sua fungdo sem quaisquer constrangimentos e ndo lhe foi reportada, nem verificou,
qualquer irregularidade ou ato lesivo dos interesses da Fundagdo, por parte dos seus
Administradores, Colaboradores ou outros.

O Conselho Fiscal salienta e expressa o seu agradecimento pela colaboragao e apoio que obteve do
Conselho de Administragdo dos Auditores e dos Servigos.

Face ao acima referido, o Conselho Fiscal é de parecer que estdo reunidas as condi¢Ges para que o
Conselho de Curadores aprove:

a) O Relatdrio do Conselho de Administracdo e as Contas do exercicio de 2023;
b) A proposta de aplicagdo de resultados formulada pelo Conselho de Administragdo no seu
relatério.

Lisboa, 04 de abril de 2024

O CONSELHO FISCAL

José Duarte Assuncao Dias (Presidente)

Henrique Salema de Carvalho e Silva (Vogal)

Paulo Gldria Picardo de Sousa (Vogal)
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