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Mensagem

Fundacao Santander

da Presidente

Inés Rocha de Gouveia Presidente da Fundacio Santander

O ano de 2025 foi um ano
importante para a Fundagao
Santander Portugal. Um ano

de continuidade, de consolidacao
e também de passagem de
testemunho.

Assumo a Presidéncia da
Fundagdao com um profundo
sentido de responsabilidade

e de compromisso com a missao
que temos vindo a construir.
Faco-o com enorme respeito pelo
trabalho desenvolvido até aqui
e com gratidao pelo caminho
aberto por Inés Oom de Sousa,
cujo contributo foi determinante
para afirmar a Fundacgao e o seu
papel no ecossistema educativo
em Portugal.

A Fundacado existe para
transformar vidas através da
educacao. Transformar nao

é apenas apoiar. E escolher onde
agir, como agir e com quem agir.
Em 2025, reforcamos a conviccao
de que o impacto s6 é real quando
é coletivo, quando nasce da

articulagao entre quem aprende,
quem ensina, quem emprega
e quem decide.

Num pais onde o percurso
educativo continua, muitas vezes,
condicionado pela origem social

e econémica, acreditamos que

a educacao tem de ser acessivel,
continua e relevante ao longo da
vida. E acreditamos que nenhuma
organizacao, por mais empenhada
que esteja, consegue responder
sozinha a desafios tao estruturais.

Porisso, ao longo deste ano,
aprofundamos a nossa atuagao
em rede. Estivemos mais proximos
das escolas, das universidades,
das empresas, das organizacdes
sociais e das entidades

publicas. Criamos pontes entre
diferentes mundos e diferentes
competéncias. A Fundacao
Santander Portugal afirma-se
hoje como um espaco de ligagao,
onde esforcos se alinham e onde
a colaboracao se traduz em
impacto concreto.

Mensagem da Presidente

O estatuto de utilidade publica
representa um reconhecimento
importante desse percurso, mas

€ sobretudo um compromisso
acrescido. Um compromisso com

a exigéncia, com a responsabilidade
e com a ambicao de contribuir
para mudangas que perdurem

no tempo.

Olhando para o futuro, sabemos
que 0s proximos anos exigirdo
ainda mais da educacado. Mais
capacidade de adaptacao, mais
ligagao ao mundo do trabalho,
mais foco nas competéncias
humanas e digitais, mais atencao
as desigualdades que persistem.
A Fundacdo continuara

a concentrar a sua agao onde
acredita poder fazer a diferenca:
na educacao ao longo da vida,
na capacitacao de pessoas

A Fundacao continuara

a concentrar a sua acao
onde acredita poder fazer

a diferenca: na educacgao

ao longo da vida,

na capacitacdo de pessoas
e organizacoes, e na criagdo
de aliancas que ampliem

o impacto coletivo.

e organizacgoes, e na criacao de
aliancas que ampliem o impacto
coletivo.

Este relatorio reflete esse caminho.
Reflete escolhas, parcerias

e resultados. Mas reflete, acima

de tudo, uma visao clara: a de que
a educacdo é o instrumento mais
poderoso para preparar o futuro

e para o construir de forma mais
justa e sustentavel.

Seguimos em movimento pela
Educacao, Empreendedorismo

e Empregabilidade, e comprometidos
com o que ainda falta fazer.




Missdo
da Fundacao

A Fundacdo Santander Portugal tem como missdo
transformar a vida das pessoas, empresas e organizacoes
do terceiro setor através da Educacdo e (apacitacdo.

A nossa atuagdo esta A Educacao é o futuro
alinhada com 3 Objetivos e apoiar a educagao é

do Desenvolvimento gerar oportunidades
Sustentavel (ODS), para todos, ndo deixando
a Educacao de qualidade  ninguém ficar para tras.
(ODS 4); Reduzir as

desigualdades (ODS10) ~ Num mundoem

e Parcerias para cqnstante mudanca
aimplementaiio dos e incerteza, estamos

Objetivos (ODS 17). SIS CEEID EERE
pessoa, em todas as

fases da sua vida,
tem o potencial Unico
para crescer, inspirar
e transformar!

EDUCACAD DE 1 0 REDUGAO DAS 17 PARCERIAS

EMEIOSDE
IMPLEMENTACAD

I!ﬂl 4%» @

QUALIDADE DESIGUALDADES

Manifesto

Manifesto

A educacdaoéo

Futuro

Apoiar a Educacao é
gerar oportunidades
para todos.

Cada pessoa, em todas as fases
da sua vida, tem potencial para
crescer, inspirar e transformar.

Estamos comprometidos com

a educacao, dos 0 aos 100 anos,
em todas as suas formas.
Sabemos que os livros, os cursos

e os diplomas sozinhos nao
mudam o mundo. A transformacao
surge quando nos ligamos uns aos
outros, quando trabalhamos em
rede, quando multiplicamos forcas
e geramos impacto.

Queremos ser o elo de ligagao
que une pessoas, empresas

e instituicOes, para que talentos
se encontrem, sonhos

se concretizem e que vidas

se transformem.

Transformar é um movimento
coletivo em que todos sao peca
indispensavel.

S6 com todos é que somos
capazes de chegar mais longe.

O futuro constrai-se.
E comeca agora.
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Tomorrow’s
Skills

Para a Fundagao Santander
Portugal é fundamental escutar
ativamente as necessidades da
comunidade e contribuir para uma
sociedade mais feliz, equitativa

e sustentavel.

A nossa energia é colocada ao
dispor da remocao de barreiras

a Educacao ao longo da vida,

a criacao de oportunidades no
mercado de trabalho, a promocao
do empreendedorismo

e capacitacdao de empresas.

Assim, em 2025, inspiramo-nos no
relatorio Education at a Glance,
publicado pela OCDE, e nos dois
grandes estudos realizados pelo
Banco Santander: o Tomorrow's
Skills e o The Currency of Learning.

Fundacao Santander

0 que nos inspira

O Tomorrow's Skills é um
relatorio que contou com a
participacao de mais de 15 mil
pessoas, em 15 paises, e traz
conclusdes muito relevantes
sobre a importancia de aprender
ao longo da vida, sobre quais as
competéncias mais relevantes e o
futuro do mercado de trabalho.

As principais conclusdes em
Portugal sao as seguintes:

186%

consideram que a aprendizagem ao
longo da vida é bastante importante
ou muito importante para o seu
desenvolvimento profissional.

consideram o impacto das plataformas
globais de aprendizagem digital

e desenvolvimento profissional como
bastante positivo ou muito positivo.
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Aprendizagem ao
longo da vida

Top 5 Areas-chave
Tecnologia e digitalizacao Linguas Salde e bem estar
Competéncias comportamentais Ferramentas de trabalho

Top 5 Principais motivadores para aprender ao longo da vida

1% 5%

Adaptar-se as mudancas no
mercado de trabalho e as novas
tecnologias

0% 1%

Refor¢ar a empregabilidade e a Aumentar o valor pessoal dentro
competitividade profissional da organizagao

6%

Desenvolver uma mentalidade
de aprendizagem ao
longo da vida

Aumentar a eficiéncia e
produtividade no local de trabalho

0 que nos inspira 15

Top 5 Principais barreiras

47%  Custo 24% Falta de compromisso
ou apoio da empresa
26% Falta de tempo
21% Falta de interesse
24%  Falta de incentivos por parte da empresa
e/ou reconhecimento

Quem deve ser responsavel pela aprendizagem?
28% ——— 1%

Ind|V|duo

Outros

28% 48%
Sector Empresas
publico
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The Currency

0f Learning - Global
Perspectives on
Financial Education

The Currency of Learning (O

valor de aprender), é um estudo
pioneiro, promovido pelo

Grupo Santander, baseado num
inquérito a quase 20.000 pessoas
em 10 paises, que analisa os
problemas da educacdo financeira
e apresenta solucdes praticas.

As principais conclusdes em
Portugal revelam a forte ambicao
e necessidade de estabilidade
financeira e como

a educacdo desde cedo e ao longo
da vida é uma necessidade real.

Fundacdo Santander

0O que nos inspira

As principais conclusées em
Portugal sao as seguintes:

Consideram

ter conhecimento
sobre assuntos
financeiros

Responderam
corretamente

a pergunta
sobre inflagao

Importancia dos diferentes
dominios de aprendizagem

95%

94%

94%

92%

90%

87%

85%

63%

Linguas
estrangeiras

Matematica
Lingua
e literatura

Educacgao
financeira
Ciéncias
Geografia
Historia

Artes

Questoes especificas
em Portugal

22%

35%

73%

24%

22%

investiriam 5.000 € em
fundos de investimento
enquanto que 20%
investiriam em imobiliario

poupam parte do rendimento
mensal enquanto que

40% nao tém habitos

de poupanca regulares

utilizam servicos de
banca digital pelo menos
semanalmente

sao otimistas quanto a
economia global enquanto
42% sao pessimistas

sao otimistas quanto

a economia portuguesa
enquanto 42% sao
pessimistas
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Literacia Financeira

Top 3 ambicoes financeiras Principais Areas onde

_ . querem aprender mais
399, Tornar-se financeiramente

estavel ao ponto'de n'éo se 67% Poupanca
preocupar com dinheiro
33% Poupar para viajar 65% Impostos
23% Pagar dividas 46% Orcamento pessoal
38% Cartoes de débito
. . e crédito
Onde procuram informacao
financeira 38% Crédito a habitacdo

39% Consultor ou especialista
financeiro

30% Empresas/organizacdes que
oferecem produtos financeiros

27% Familiares

QUANTO VOU GANHAR...
NO FIM DO MES?

0 que nos inspira

Principais beneficios de receber Recordacao de ter recebido
educacao financeira educacao financeira na escola

Capacidade de tomar
melhores decisdes
financeiras

Gestao eficaz
do dinheiro
e dadivida

Melhor preparacdo
para atingir objetivos
financeiros

64%

sim [l
Nzo [

(n&o especificado / [l
outras respostas)
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Education
at a Glance 2

O Education at a Glance

€ um relatorio estatistico sobre

a educacao no mundo, publicado
pela Organizagao para a Cooperagao

e Desenvolvimento Economico (OCDE).

Portugal tem vindo a melhorar
indicadores educativos essenciais,
mas continua a enfrentar desafios
estruturais significativos: a propor¢ao
de adultos sem o ensino secundario
continua alta, a progressao

no ensino basico e secundario
mostra desigualdades associadas

a origem familiar, e o sistema
enfrenta tensoes de capacidade
devido a escassez e envelhecimento
de docentes.

Ao mesmo tempo, o elevado

prémio salarial da educagao superior
e as fortes taxas de emprego

entre qualificados apontam para
oportunidades claras de crescimento
economico e social se as politicas
educativas forem reforcadas

e mais equitativas.

0 que nos inspira

Top 3 tendé“(ias Areas chave

Medidas sociais de acesso a educacao

O grau de educacao dos pais
define o sucesso dos filhos: Revitalizar e inovar percursos

Adultos entre os 25 - 34 anos ;
com educacao superior Promocao do sucesso escolar

Geracao de novos professores

Pais sem o,
educagao 23%

superior

Com, pelo .. .
menos, 1 pai com PrlnCIpal desafio
educacdo superior

Professores com + de 50 anos

Abandono escolar precoce
Adultos sem ensino
secundario completo
50% § 34%

Portugal 38% Portugal OCDE

Alunos afetados pela
auséncia de professores

Portugal OCDE

OCDE  MEN/S

Educagao superior
promove a inclusao social

Diferenca salarial de quem tem
educacdo superior (prémio salarial)

A OCDE também sublinha

a importancia de os sistemas
educativos estarem mais proximos
do mercado de trabalho,
refor¢ando a ligagao entre
educacao, empresas e inovagao.

Portugal 74%

oCDE YA
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Fundacao Santander

As grandes
conquistas de 2025

01

02

03

Obtivemos o estatuto de utilidade publica

mais do que um reconhecimento, o estatuto de utilidade
publica é, para a Fundacdo Santander, um reforco da nossa
missao, centrada na educagao como motor de desenvolvimento
social, econémico e de mobilidade social em Portugal.

Aicancamos o total de 500 mil pessoas apoiadas

desde a nossa constituicao em 2022, com idades
compreendidas entre os 6 e 0s 66 anos. O nosso impacto
abrangeu todos os distritos do pais, através de uma

rede de 106 parceiros comprometidos com a Educacao,
Empregabilidade e Empreendedorismo.

Ligamos pessoas e organizacoes
para multiplicar o impacto

promovemos a articulacao entre fundagoes, autoridades
publicas e Governo. Realizamos, em parceria com o CPF -
Centro Portugués de Fundagbdes, o primeiro encontro entre as
principais fundagdes que atuam sobre a Educacao em Portugal.
Este encontro teve como objetivo compreender os grandes
desafios identificados pelo Ministério da Educacdo e explorar
como, em conjunto, podemos delinear uma estratégia social
comum.

As nossas conquistas 25

04

05

06

Lancamos o projeto Horizontes
da Educacdo - Chamada para o Futuro

convidamos os varios intervenientes na Educacao para pensar

o futuro da educacao de forma profunda, plural, transformadora
e co-criativa. O projeto pretende ser um espaco de escuta

e construgao coletiva, onde diversos agentes imaginam

os desafios e as possibilidades de uma educacao alinhada

com 0s tempos por vir.

Somos investidores sociais

a Fundacao Santander é identificada como o segundo investidor
social que mais contribui para a promocao e cofinanciamento de
projetos de inovagao social, no ambito do Portugal Inovacao Social.

Premiamos e reconhecemos solugoes

através do Prémio Fundacao Santander Inovacao Social,
visamos reconhecer e premiar a inovagao social como resposta
a atuais desafios. Valorizando a capacidade de gerar solugoes
inovadoras e sustentaveis, estimular sinergias com outros
parceiros e fomentar uma cultura de participacao ativa.



Relatério Anual Fundacao Santander As nossas conquistas

27

~N
Fllﬂdagaﬂ Preocupa-nos chegar a todos:
| 4
em Numeros o Impactamos todo b, Usomosodigialpare

Santander Open Academy,
Santander X e demais
- - plataformas digitais

- - ! b i
Investimento  Nos dltimos 4 anos apertas e gratuas
na comunidade

mais de

22N =" - 180mi

pessoas e empresas
|

Pessoas Nos dltimosdanos | 2025 . . i (R TE e TS G

AD oiadas - diretamente nas comunidades

505 mil 20] mil - Entre entidades de ensino

superior, fundagoes e

" - associacoes ligadas a educagdo e
empregabilidade, associacoes e
. - entidades associados
b - " ao empreendedorismo a
‘ . - capacitacdo de empresas

Total de

106

parceiros
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29

Queremos transformar
comportamentos Queremos criar mudanga sistémica

d. O life long learning é uma prioridade
olearminodumer 40%  -2.005 <341z
40

das pessoas inscritas no professores e mentores de continuamos a crescer o0 apoio
Santander Open Academy todos os ciclos formados na capacita¢do de empresas,
fazem mais do que uma para poder multiplicar a para contribuir para a
formacdo por ano, investindo educacdo de qualidade e nas diferenciagdo do talento
no seu futuro de forma competéncias e inovagdo da atividade
consistente do futuro economica
]6 ]9 %
0
% 1%
5 Somos complementares para que cada vez mais pessoas possam
% .
4% aceder e concluir os seus estudos.
— Apoiamos com bolsas financeiras
P
idade 6-17 18-21 22-24 25-31 32-55 55-65 >65
Distribuicdo por idade dos beneficidrios das iniciativas promovidas pela Fundagdo 2.139 ] ’86 M€
alunos no total de
e. Ajudamos a quebrar barreiras para ag'l pessoas
ainclusdo no mercado de trabalho, com deficiéncia
apoiamos . - . . ~
P Para dar mais autonomia as pessoas investimos na formacao em
literacia financeira mpactadas no dmbito
do nosso pilar da literacia

f. Dirigimo-nos ao individuo diretamente como as empresas bessoas financeira

Repartimos o nosso investimento na Formacdo e capacitagdo

na formacgdo ao longo da vida de Empresas e empreendedorismo

84 T

do investimento total do investimento total
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Formacdo

de Professores

0s professores
$d0 a chave da educacdo.

Em Portugal, enfrentamos uma crise
estrutural de falta de professores, que
se intensificou no inicio do ano letivo
de 2025/2026, quando cerca de 78 %
das escolas publicas apresentavam
pelo menos um horario sem docente
atribuido. Este problema tem dois
vetores relevantes, nomeadamente

o envelhecimento da carreira docente
e a insuficiente renovagdao com

novos profissionais.

Neste contexto, promovemos o acesso,
o reconhecimento, a requalificacao

e a valorizacao desta profissao,
impactando 2045 professores.

Em 2025, criamos um programa de
bolsas para o ingresso nos mestrados
em ensino para o terceiro ciclo do
ensino basico e ensino secundario,

nas areas identificadas como mais
criticas e necessarias, nomeadamente:
informatica, matematica, lingua
portuguesa e inglés.

Transformagéo em acdo

Apoiamos 243 professores através de bolsas de apoio financeiro,
assegurando a cobertura do valor minimo de propina, contamos com

a adesdo de 10 instituicdes de ensino a este programa e cobrimos mais
de 50% das vagas disponiveis para mestrados nas areas referidas.

A Fundacdo Santander apoia
formacdo de exceléncia
pedagdgica e impulsiona uma
docéncia de exceléncia na
Universidade da Madeira com
uma oferta adaptada
ainsularidade, elevando

a qualidade do ensino superior
madeirense e o seu impacto
regional.

Professor José Universidade da Madeira
Camara

Adicionalmente, e em tempo
record, promovemos a formacao
e capacitacao de professores

de habilitagdes proprias através
de um programa de 30 horas de
formacao para 340 pessoas. Este
curso tem componente online,
permitindo que cada professor

o facga ao seu ritmo. Paralelamente,
garantimos o contacto e a partilha
em grupo.

Os professores sao os agentes de
mudanca, capazes de implementar
a inovacao necessaria para preparar
os alunos para o futuro.

Os temas abordados
permitiram entender como
estes (documentos) orientam
a pratica pedagogica

e asseguram coeréncia a agdo
educativa, bem como para
compreender a relevdancia
dos mesmos.

Professora Marcia Esteves AE Pintor Almada
Negreiros

Capacitamos professores em
novas metodologias e inovagoes
de ensino para que mais alunos
consigam superar desafios

e prosseguir, Com sucesso,

a escolaridade. Os professores
formados tém um efeito
multiplicador pelas escolas e seus
agrupamentos, impulsionando
uma mudanca sistémica.

Formacao

2.085

bolsas de ingresso
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O programa Escolas2030
acredita que sdo as professoras
e os professores quem mais

- e melhor - pode transformar
a Educacao, uma pequena
grande ideia de cada vez! Desde
2021 que, este programa
internacional promovido pela
Fundacdo Aga Khan, apoia a
inovacdo educativa liderada
por professores em 10 paises
diferentes, incluindo Portugal,
através de uma metodologia de

investigagdo-acdo com 3 passos:

avaliar - inovar - mostrar. Em
2024 aceitamos o desafio da

é‘"'é
5 ESCOLAS
%y 2030

Fundacao Santander

Fundacdo Santander Portugal
para sistematizar a experiéncia
acumulada pelo programa

e dissemind-la em larga escala.
Através de diferentes ofertas de
formacdo acreditada come¢amos
a formar novos professores

e formadores em 2025,
ambicionando capacitar mais

de 1.500 educadores por todo

o pais até 2027. A parceria

com a Fundacdo Santander fez

o Escolas 2030 crescer e vai
contribuir para a geragéo de
centenas de inovagdes educativas
nas escolas portuguesas.

Filipe Martins Coordenador Nacional do

Programa Escolas2030,
Fundacdo Aga Khan

Transformacgdo em acdo

(omunidades Educativas

Refor¢amos o nosso apoio nas
comunidades educativas de contexto
socioeconémico desfavorecido.
Promovemos os programas de
mentores e professores em sala

de aula, bem como programas de
desenvolvimento de lideranca. Uma
forma de apoiar o trabalho dos
professores e potenciar modelos

de ensino inovadores em contextos
desafiantes e promover

0 sucesso escolar.

35

(...)Para além do impacto
financeiro, esta vertente da
parceria Técnico - Fundagdo
Santander gera um retorno
societal significativo,
ao contribuir de forma concreta
para o desenvolvimento das
carreiras das novas geracoes de
professores e investigadores do
sistema universitario portugués.
Luis Lemos Alves Coordenador do
Acompanhamento

e Desenvolvimento de
Professores e Investigadores

fireas de atuacdo

Geracao de novos professores

Inclusdo na diversidade

Metodologias inovadoras Formacao continua e inovagao

Formacéo de habilitacdo propria

Fomentar o sucesso escolar

Rede colaborativa de pares Competéncias digitais Literacia Financeira

Modelo 3 paisos

W ma NOUAL, Motrnr
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3 Estamos empenhados Em 2025 imDa(témos
Inova ao em transformar a Educagao em
’ Portugal através de metodologias ]09 661
°

de ensino inovadoras que

(] [ ] (] A . S
promovam as competéencias do individuos
futuro: criatividade, pensamento representativos de todas as geragoes
' ,e . o em projetos no dmbito da inovagdo,
CI'ItICO, CaPaC|dade de resolugao criatividade e competéncias do futuro.
A o de problemas, comunicagao e
colaboracao. Estas competéncias
sao hoje essenciais nao apenas

para o sucesso académico e para
a empregabilidade, mas para
0 u u ro a vida em sociedade.

Lan¢admos a iniciativa “Mesa
de Criatividade"” com o objetivo
de levar as escolas do 1° ciclo

em Portugal, uma nova forma

de aprender, mais criativa,

mais divertida e com verdadeiro
significado, pois é na infancia que
se langcam as bases da curiosidade
e autonomia.

Vivemos num tempo de transformacoes
aceleradas, em que a informacao circula Em 2025, instalamos
de forma instantanea, as profissdes !
mudam rapidamente e os desafios 30
sociais e ambientais sdao cada vez mais

complexos. mesas de criatividade

num total de 8 distritos, que chegam a

mais de 2500 alunos e capacitdmos 46
professores na metodologia de ensino

inovadora Learning Through Play.

A Fundacao Santander Portugal
assume o papel de catalisador

de mudanca, para garantir que

a Educacao para todas as idades,
cumpre o seu papel transformador
e que ninguém fica para tras.
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u

Ainauguracdo da “Mesa de
Criatividade” em 4 escolas do
Municipio, vem reforcar o nosso
programa Crescer a Tempo
Inteiro - assumindo-se como
um recurso pedagogico e ludico
de elevada relevdncia, que
permitem a dinamizacdo de
propostas semiestruturadas e/
ou livres, favorecem a relacdo, a
exploracdo, a experimentacdo,
a expressdo criativa e
colaborativa e a construcdo de
aprendizagens significativas.

Fundacao Santander

Contribuem, assim, para a
consolidagdo de comunidades
educativas mais sensiveis,
inclusivas e comprometidas
com o bem-estar e o futuro
das geracoes.

Joana Carvalho Chefe de Divisdo do Apoio
Pedagogico e Inovacdo Educativa
da Camara Municipal de Cascais

Criatividade aliada a tecnologia

é também um foco e ja existem
modelos muito inovadores em
Portugal que sdao dinamizados com
a nossa atuacao, nomeadamente a
TUMO: combinando atividades

de autoaprendizagem, workshops
e laboratorios avancados.

Somos parceiros das principais
universidades e politécnicos
nacionais e fomentamos a criagcao
e dinamizacao de nucleos
estudantis interdisciplinares

que, para além da criatividade,
fomentam todas as restantes
competéncias socioemocionais.

Transformagédo em agéo

O apoio da Fundacdo Santander
é um apoio transversal. E um

dos apoios mais importantes

que temos. Um mecenas que nos
apoia em todos os momentos em
muitas das atividades, desde da
educacdo ao empreendedorismo,
e até a promogdo do emprego.

Pedro Amaral Vice - Presidente para a interface
Empresarial, Inovacao e
Empreendedorismo do Instituto
Superior técnico
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Gragas a este apoio, somos cerca
de 60 alunos que vamos tera
oportunidade de alcancar os
nossos resultados e representar
Portugal nestas competicoes.

Nuno Lynce Formula Student, Instituto
Superior Técnico
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O empreendedorismo
consubstancia esta ambicao,
sendo uma ferramenta de
inovacao e de transformacao
econdmico-social.

Em 2025 langamos uma nova
edi¢ao dos Santander X Portugal
Awards, identificamos e
premiamos os empreendedores
universitarios e as startups mais
inovadoras. Para além de um total
de 30.000 € em prémios para o
desenvolvimento dos projetos e
das startups, distribuidos pelo

top 3 de ambas as categorias,
disponibilizamos sessoes de
acompanhamento com a Endeavor
Portugal e acesso a Fintech House.
Assinalamos os vencedores:

Categria University:

s

SAFETYSCOPE
RVEILLAN

Categoria Startup:

8° UpSpeech

Fundacao Santander

Estamos a capacitar os jovens

com ferramentas que promovem

0 sucesso e aproveitamento
escolar e que lhes permitem reunir
as competéncias necessarias

para liderar a proxima vaga

de inovacao, essencial para a
competitividade

e posicionamento do nosso pais.

Prémios

30.000 €

Desenvolvimento de projetos

Olampsy # ROOTREY

Transformagédo em agéo

"0 Santander X Awards foi um
dos melhores programas pelo
qual ja passamos. Disponibilizam
bastantes ferramentas, nés
utilizamos muito os cursos,
portanto conseguimos melhorar
bastante o nosso pitch e a nossa
abordagem para financiamentos
futuros."

Rita Pinhol GreenDash - Finalista categoria
University

Santander X
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STEM:

Competéncias Digitais

A tecnologia esta a definir e a moldar
o que significa aprender, trabalhar,
conviver, ser.

O papel da Fundacao Santander
Portugal é mobilizar para a acao,
disponibilizar ferramentas,
contelidos e oportunidades de
aprendizagem e empregabilidade
ao longo da vida. Consideramos que
a tecnologia é um aliado essencial.

Apostamos em solugdes inovadoras,
nao tradicionais de aprendizagem e
que preparam adultos para uma nova
carreira, impactando empresas e
industrias que estao a investirem
talento para inovar e se diferenciarem
no mercado, impactando um total de
13.073 pessoas.

Transformagéo em acdo

E cada vez mais importante o
desenvolvimento do pensamento
computacional nos jovens,
independentemente do seu
percurso profissional no futuro.

Com o objetivo de preparar as
novas geragdes com competéncias
certas, capazes de responder as
exigéncias do mercado de trabalho,
promovemos eventos da Hora da IA
nas escolas através da plataforma
Code.org, que inspiraram mais

de 300 alunos em eventos, para
descobrirem a programacao de
forma pratica, lidica e envolvente.

Os alunos tém de desenvolver
a capacidade de teruma
andlise critica sobre as coisas,
precisam de aprender a utilizar
a tecnologia e saber para

que serve. A programacdo é
uma ferramenta que ajuda a
desenvolver as capacidades de
andlise, o pensamento critico,
o raciocinio logico, e ndo serve
apenas para jogar

Edmira Andrade  Agrupamento Escolas
Fernando Pessoa
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u

O Programa Avancado de Gestdo
de Produto da CMU Portugal
Academy proporcionou insights
aprofundados sobre gestdo de
produto, explorando os conceitos
centrais em profundidade. Esta
explorac¢do minuciosa ajudou-me
a ganhar uma compreensdo
robusta da drea, equipando-me
com o conhecimento necessario
para me destacar na minha
carreira. A inclusdo de especialistas
da indastria como oradores
convidados acrescentou valor
significativo ao curso. Dentro de
duas semanas apds a concluséo
do programa, implementei novas
frameworks de validagdo de
produto na minha empresa, e em
trés meses evitamos uma falha
de produto dispendiosa por
causa do que aprendi.

Paola Leguizamén ~ PRODUCT MANAGEMENT,
MU

Este investimento na qualificacao
avancada traduz-se num impacto
transformador nos participantes,
refor¢cando a sua empregabilidade,
mobilidade profissional e capacidade
de inovagao, ao mesmo tempo que
contribui para organiza¢ées mais
competitivas e preparadas para os
desafios do futuro digital.

Fundacao Santander

Transformou completamente

a minha vida porque o tipo de
projeto em que agora trabalho
sdo projetos com impacto muito
grande.

Sara Timdteo formacéo da Code for All

A minha vocagdo sempre foi
cuidar. Comecei por cuidar de
pessoas, agora aprendo a cuidar
de sistemas e programas. Quero
continuar a fazer a diferenca na
vida das pessoas - mesmo que
de forma invisivel. Quero ser
parte ativa da transformacgdo
tecnologica que vivemos e saber
aproveitar esse conhecimento
para deixar a minha marca de
alguma forma.

Melanie Ferraz Aluna da Escola 42

Transformagédo em agéo

u

Acima de tudo, traz-me
esperanca e traz-me um futuro
em que eu olho e me consigo ver
Ia. Durante muitos anos eu dizia
que ndo sabia se ia acabar um
dia a minha carreira profissional
como enfermeira porque ndo
sabia se era la que queria estar
quando tivesse os meus 60 anos.
Sou uma pessoa muito mais feliz,
tenho muito mais tempo para

a minha familia, para os meus
amigos, para ser eu. Sou muito
mais completa onde estou.

Mariana Pereira Pos-graduagio SWitCH,
Porto Tech Hub
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(apacitacdo
de Empresas

As empresas sao fundamentais
na formacdo das pessoas e na
promocgao do talento.

Diminuimos as barreiras do

custo da formagao e apoiamos

as empresas a desempenhar

o papel de contribuir para

o upskill e reskill do talento,

tal como indica o Tomorrow's
skills, 48% das pessoas considera
que as empresas tém esta
responsabilidade.

Através dos nossos parceiros,
capacitamos em temas estratégicos
como inteligéncia artificial e dados,
tecnologia e digitalizagao, saude

e bem-estar, sustentabilidade

e gestao.

Neste contexto, em 2025
capacitamos 3417 empresas
através da nossa plataforma
digital Santander X, formando-as
e preparando-as para aportarem
mais valor para a nossa economia.

Fundacao Santander

Transformagao em agéo

O Santander X é uma plataforma
global que apoia empreendedores
e empresas a crescere a
transformar os seus negocios.
Oferece uma ampla proposta

de valor que inclui programas
formativos, desafios e prémios.

A Fundacdo Santander assume
o papel proativo na resolugao
de problemas complexos, que
impactam a sociedade a longo
prazo. Nomeadamente,

a sustentabilidade.

u

O curso “Guia Pratico de
Sustentabilidade para Empresas
- Perspetiva Financeira”,

do Center for Sustainable Finance
foi extremamente enriquecedor.
A abordagem prdtica e orientada
para os desafios reais do tecido
empresarial permitiu uma
compreensdo clara de como
integrar os principios da
sustentabilidade nos processos
de decisdo e isso torna-se uma
mais-valia inegavel num contexto
em que a competitividade

e a responsabilidade caminham
lado a lado. (...).

Beatriz Tavares Ambassador for Social and

Environmental Sustainability,
Twintex

(apacitamos:

3.411

Empresas através do Sandander X

116

PMEs

para a transi¢do para a sustentabilidade,
em 11 localidades do pais.

Neste ano continuamos a nossa
parceria com o NOVA Voice
Leadership da NOVA SBE,

para incentivar a modernizagao
e competitividade das PME
Portuguesas através da
capacitacao dos seus decisores,
projeto internacionalmente
reconhecido com um MERIT Award
2026, na categoria de “Impact
on Society”.

Na Fundacdo Santander,
apoiamos as empresas para que
POSSam prosperar e gerar valor
para a sociedade.
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Literacia
Financeira

A literacia financeira € um pilar
essencial para a construcao de
uma sociedade mais informada
e preparada para os desafios
econémicos da atualidade e do
futuro.

Num contexto em que as decisdes
financeiras surgem cada vez

mais cedo é fundamental dotar

os jovens de competéncias que
Lhes permitam tomar decisées
conscientes e responsaveis.
Estamos alinhados com a Nova
estratégia da Unido Europeia para
a Literacia Financeira, lancada em
2025, e consideramos que investir
na literacia financeira dos mais
jovens € investir na sua autonomia,
na sua resiliéncia econdémica e na
construcdao de uma sociedade mais
equilibrada e sustentavel.

Fundacao Santander

Transformagao em agéo

Segundo o ja referido estudo
“The Currency of Learning -
Perspetivas Globais sobre
Educacao Financeira”, 92%

dos portugueses querem
educacao financeira na escolae a
principal ambicao financeira dos
portugueses

¢ atingir um nivel de estabilidade
financeira que lhes permita nao
se preocuparem com dinheiro.

E neste contexto que promovemos
o desenvolvimento de
competéncias financeiras desde
cedo e ao longo da vida.

Impactamos

3.300

Pessoas

no dmbito do nosso pilar
da literacia financeira.

Levamos a literacia
financeira a

|

Municipios
envolvemos

1.100

Professores

Acho 6timo para n6s aprendermos
a gerir o nosso dinheiro para

0 gastarmos no que precisamos

e ndo com coisas que ndo
precisamos. Acho que é bom e ja
me deu uma nogdo do dinheiro.

Alunos da Escola Basica
de Sao Joao da Talha, Loures

Em 2025, disponibilizamos
formacgdes em temas essenciais
e transversais para a vida adulta,

(apacitamos

1.568

Pessoas

em literacia financeira, em tépicos como IRS e IRS
jovem, Finangas Pessoais, Poupanca e Investimentos.

u

A forma acessivel e simples como
foi apresentada a sessdo fez com
que passasse a perceber tudo o
que antes me parecia um ‘bicho
de sete cabecas’. Agora sinto-me
mais confiante para gerir o meu
orcamento e tomar decisoes
financeiras.

Participante do curso Finangas
Pessoais, Seguros e Créditos
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Cultura

Em 2025, realizamos 10 edicoes
das conferéncias Beyond Profit.
As conferéncias cruzaram temas
improvaveis, representados em
cada sessao por dois grandes
lideres dos setores politico,
académico ou empresarial em
Portugal, promovendo dialogos
entre areas que raramente se
cruzam.

O ano de 2025 marcou o inicio de
um novo ciclo para o Edificio dos
Ledes. Mais do que um local de
programacao cultural, o edificio
comeca a ser pensado como uma
plataforma de dialogo, onde

o0 patrimonio, o pensamento
contemporaneo, a arte, a tecnologia
e os temas que marcam a sociedade
se encontram.

Este passo concretizou-se através
de um concurso de ideias que
envolveu trés gabinetes de
arquitetura, convidados a refletir
sobre o futuro do edificio e o seu
papel na cidade.

Fundacao Santander

Transformagao em agéo

A Fundacdo Santander Portugal
contribui para o ecossistema
educativo e social do pais também
através da Cultura, entendida
como um espaco de pensamento,
descoberta e encontro.

Através da Cultura ligamos e
conectamos pessoas, ideias

e disciplinas, fortalecendo a
capacidade coletiva de refletir
criticamente, imaginar futuros
possiveis e responder a desafios
complexos.

Realizamos

10

Edicoes das Conferéncias
Beyond Profit

O projeto vencedor, da autoria do
arquiteto Nuno Valentim, propde
uma visdo de abertura, flexibilidade
e uso publico, criando condigbes para
que o espago se afirme como vivo,
adaptavel e em permanente relagéo
com a cidade. Aberto a todos.

Langdmos as bases para um projeto
cultural de longo prazo, alinhado
com a ambi¢do da Fundacgdo de gerar
impacto relevante e duradouro.

Em 2025, a Cultura contribuiu para
uma sociedade com mais espirito
critico, mais criatividade e mais
preparada para o futuro, em linha
com a vis@o global da Fundagdo
Santander Portugal.

Os préximos anos serdo de
consolidagdo deste pilar de atuacdo.
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Movemo-nos
pela educacdo

Orgdos Sociais - Mandato 2025-2021

(onselho de (onselho de

(uradores Administracdo

Presidente Presidente

Miguel Belo de Carvalho Inés Ferreira Monteiro Rocha de Gouveia
Nolasco Crespo

Vogais Vogais

Lara de Mesa Sebastido Gil Corréa de Sa Beltrdo

Margarida Maria Correia de Barros Couto Antonio Miguel Leonetti Terra da Motta

Jodo Pedro Cabral Tavares Maria Cristina Machado Beirdo dos Reis de Melo Antunes

Pedro Maria Norton de Matos Inés Braz Caria

. ~N

(omissao (onselho

Executiva Fiscal

Presidente Presidente

Inés Ferreira Monteiro Rocha de Gouveia Afonso Pereira Barbosa

Nolasco Crespo

Vogais Vogais

Sebastido Gil Corréa de Sa Beltrdo Marta Sobreira Reis Alarcdo Troni

Luis Paulo Gléria Picardo de Sousa

Transformagdo em agdo

Ligamos Pessoas e Organizacoes
para Multiplicar o Impacto

A nossa missao e Compromisso
com a Educacdo é real e
duradoura. Estamos a promover
a (hamada para o futuro da
Educacdo em 2050.
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Parceiros em 2025
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Relatorio de Gestao

1- ATIVIDADE REALIZADA E EVOLUGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

O presente Relatério destina-se a fornecer uma visao geral das atividades e desempenho
da Fundacao Santander Portugal (adiante designada como Fundacdo) durante o ano 2025.
Neste quarto ano de atividade, a Fundacao renovou o seu compromisso claro: ser um
agente de referéncia na mobilidade social e economica em Portugal, reconhecendo a
educacao como principal alavanca para a transformagao social. A missao continua a ser
garantir que o talento e a ambicao de cada pessoa possam florescer, independentemente
do seu contexto socioeconémico.

Em 2025, o investimento total da Fundacao foi de 7,6 milhoes de euros, dos quais 7
milhdes de euros em Investimento Social, permitindo impactar mais de 2071 mil pessoas. O
alcance geografico da atividade cobre todo o territorio nacional, incluindo os Acores e a
Madeira. O foco na educacao reflete a conviccao de que é a chave para reparar o elevador
social. O ensino deve ser um motor de mudanca, nao apenas um transmissor de
conhecimento, mas um catalisador de competéncias para o futuro — pensamento critico,
criatividade, capacidade de resolver problemas e competéncias s6cio emocionais.

Dentro de cada uma das suas areas de atuacao, a Fundagao concentra-se em apoiar areas-
chave que respondem aos principais desafios enquadrados na sua missao. Assim, no ensino
superior o investimento social é canalizado para educagao, empregabilidade e
empreendedorismo. Em educacao, investimos em bolsas financeiras para acesso ao ensino
superior, de mobilidade e de investigacao, em formacdes para as competéncias do futuro e
em requalificacao de professores. No que toca a empregabilidade o nosso foco esta na
promocao de formacoes de curta duracao para melhorar as oportunidades de carreira
profissional e em mestrados ou pos-graduacoes. Promovemos ainda o empreendedorismo

atraveés de eventos, prémios, formacoes a start-ups e capacitacao de empresas.

No ensino basico e secundario, o foco esta nas novas metodologias de ensino e no
desenvolvimento das competéncias do futuro, promovendo também a literacia financeira.
A responsabilidade social foca-se em apoiar projetos que criem pontes e oportunidades,
mas também a capacitacao de pessoas com deficiéncia, para que tenham a possibilidade
de integrar o mercado de trabalho.

@ gatet @ @
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O investimento na cultura tem como objetivo amplificar o impacto na educacao. O
pensamento critico, a criatividade e a capacidade de interpretacdo sao tao fundamentais
quanto qualquer conhecimento técnico. Em cada iniciativa cultural o objetivo é sempre o
mesmo: fomentar a aprendizagem através da arte e do pensamento criativo.

Para além do investimento realizado, sempre através de parceiros selecionados para o
desenvolvimento das ac¢bes de investimento social, a Fundagao preocupa-se em
acompanhar cada projeto de perto, tracando indicadores de sucesso com cada instituicao,
fazendo visitas ao terreno e envolvendo-se na estratégia de cada uma, procurando

solugdes para impulsionar o seu crescimento e alcance.

O investimento social realizado manteve-se e foram priorizados ganhos de eficiéncia nos
custos necessarios ao seu funcionamento. O “Investimento Social” da Fundacao,
desenvolvido através de um conjunto de iniciativas e projetos alinhados com os seus

objetivos estratégicos, totalizou 7.032.986 euros e teve a seguinte composicao:

Investimento Social * 2025 2025 2024 2023 2022
Donativos e . Total de Total de Total de Total de
FSE com fins de X . . .
(valores em euros) outras . . Investimento Investimento Investimento Investimento
~ Investimento Social . X . .
Dotagdes Social Social Social Social
[B] (€] [Al=[B]+[C]

Ensino Superior 4238 827 1028 561 5267 389 5207 833 4138 505 3959710
Ensino Basico e Secunddric 935 265 248 554 1183 819 914 430 653 156 438 184
Responsabilidade Social 260 238 29 699 289 937 482719 166 146 292 409
Cultura 59 800 232 042 291 842 260 534 197 635 55 255
Total 5494 130 1538 856 7 032 986 6 865 516 5155 442 4745 558

*Este indicador compreende as atividades levadas a cabo pela Fundacao durante o ano de 2025 relacionadas com
donativos, quotas, prémios e servicos contratados a terceiros para realizacao dos fins sociais da Fundagao.

Na Demonstracao dos Resultados, o valor de “Donativos e Outras Dotag¢des”, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, totaliza o montante de 5.494.130 euros que reflete os
donativos, prémios e quotas relativos a apoios concedidos pela Fundacao, representando
um acréscimo de 5% face a 2024, em que ascenderam a 5.254.334 euros num total de
6.865.516 euros de investimento social.

Os “Fornecimentos e Servicos Externos” ascenderam a 1.785.774 euros, no exercicio de
2025, representando um decréscimo de 6% face a 2024, em que ascenderam a 1.903.560.
Dentro destes valores a parcela que corresponde a gastos de funcionamento da Fundacgao,
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no montante de 246.918 euros, reduziu-se em 16%, face ao montante de 292.379 euros
registado em 2024.

A rubrica de “trabalhos especializados” inclui o montante de 1.149.036 euros referentes a
Investimento Social, onde se incluem os custos incorridos durante o exercicio com a
contratualizacao de entidades que fornecem servicos de educagao em areas de capacitacao
e formacgao técnica, que disponibilizaram cursos de grande valor acrescentado para oferta
gratuita ao publico-alvo da Fundacdo. Nesta rubrica encontram-se de igual forma
registados gastos referentes ao funcionamento da Fundacao, no montante de 205.050

euros nomeadamente os relacionados com auditoria, consultoria e contabilidade.

A rubrica de promocao e divulgacao de eventos, que totaliza 379.372 euros, diz respeito a
custos incorridos essencialmente na promocao das iniciativas da Fundacao e dos seus

parceiros, e as iniciativas desenvolvidas na area cultura.

Os “Gastos com o Pessoal” tiveram um decréscimo em 2025 face a 2024 de 27%, de
344.970 euros para 252.059 euros. A reducgao verificada ao nivel dos gastos com pessoal
deve-se ao efeito conjugado da reducao do custo com um administrador que esteve ao
servico exclusivo da Fundacao até julho de 2025, e de licengas de maternidade gozadas por
membros da equipa.

Os “Juros e Rendimentos Similares Obtidos” ascenderam a 2.500 euros que compara com
166.801 euros em 2024 respeitam as aplicacdes em depositos a prazo realizadas junto do
Banco Santander Totta, S.A.. A diminuicdao verificada deve-se a reducao das
disponibilidades da Fundacao ao longo do exercicio.

Os “Juros e Gastos Similares Suportados” registados pela Fundagao no exercicio de 2025
dizem respeito a utilizacdao durante 2025 de uma conta caucionada junto do Banco
Santander Totta, S.A..

No Balanco, os “Fundos Patrimoniais” correspondem a dotacado inicial do instituidor, em
2022, no valor de 22.500.000 euros. Conforme deliberacao da reuniao do Conselho de
Curadores do dia 14 de abril de 2025, o prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 (7.765.007 euros) foi transferido para resultados transitados, ascendendo o valor
desta rubrica em 31 de dezembro de 2025 a (21.289.102 euros).

A evolugao dos Fundos Patrimoniais reflete a acumulacao de resultados liquidos negativos
dos varios exercicios, decorrentes da atividade normal da Fundacao.

(e (5w (10 (0
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No Balanco, o Ativo a 31 de dezembro de 2025 totaliza 1.456.143 euros, destacando-se a
rubrica de “Caixa e Depositos Bancarios” que ascende a 1.433.406 euros comparando com
2.837.257 euros em 31 de dezembro de 2024. A alteragao substancial deste valor deve-se
a execucao da atividade da Fundacao, em concordancia com o orcamento planeado, tendo
em conta a dotacao inicial descrita acima nos “Fundos Patrimoniais”, o financiamento
adicional do Fundador em 2025, bem como as responsabilidades e gastos assumidos e
pagos pela Fundacao no decurso do exercicio.

O exercicio de 2025 encerrou com um prejuizo de 114.605 euros o qual compara com o
prejuizo de 7.765.001 euros em 2024. Nao obstante, estes valores nao sao diretamente
comparaveis, considerando a abordagem ao registo contabilistico da dotagao do Fundador
no exercicio de 2025, realizado na rubrica de rendimento “Subsidios, doag¢des e legados a
exploracao”, quando comparada com a dotacao inicial do Fundador, realizada em 2022 e
diretamente registada em “Fundos patrimoniais” e que financiou a atividade da Fundacao
nos exercicios de 2022 a 2024. Nao alterando a natureza e objetivos econdmicos da
dotacao, a sua contabilizacao como rendimento do exercicio gerou uma diferenca material
nos resultados liquidos do exercicio, quando comparados com os de 2024.

2- FACTOS RELEVANTES

O ano de 2025 ficou marcado por uma complexidade significativa resultante de desafios
econdmicos, politicos e sociais, com a manutencao dos conflitos armados entre a Russia e
a Ucrania e entre Israel e 0o Hamas. A exposicao direta da Fundagao as economias daqueles
paises é inexistente, contudo, a incerteza prevalecente quanto a um potencial escalar dos
conflitos e/ou término dos mesmos, ndo permite nesta fase excluir liminarmente ulteriores
impactos indiretos significativos, que ndao sao por ora passiveis de quantificar ou prever.

No que respeita aos mercados financeiros, assistiu-se, a nivel global, a um bom
desempenho dos mesmos ao qual se juntou o inicio do corte das taxas de juro no segundo
semestre do ano, por parte dos Bancos Centrais, que até entdo tinham mantido politicas
monetarias restritivas no esfor¢o de conter a inflagao persistente.

A Fundacao continuara a monitorizar estes e outros desenvolvimentos, ajustando as suas
estratégias de doacao e intervengao social, conforme necessario para proteger e otimizar

0s seus recursos em beneficio das causas sociais que apoia.
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No inicio do ano de 2025 deu-se uma mudanga nos 6rgaos sociais, tendo atualmente os
seguintes membros:
Conselho de Curadores:
Presidente: Miguel Belo de Carvalho
Vogais: Lara de Mesa, Margarida Maria Correia de Barros Couto, Joao Pedro Cabral
Tavares, Pedro Maria Cabral Norton de Matos
Conselho de Administracao:
Presidente: Inés Ferreira Monteiro Rocha de Gouveia Nolasco Crespo
Vogais: Anténio Miguel Leonetti Terra da Motta, Inés Braz Caria, Maria Cristina
Machado Beirao dos Reis de Melo Antunes, Sebastido Gil Corréa de Sa Beltrao
Conselho Fiscal:
Presidente: Afonso Pereira Barbosa
Vogais: Marta Sobreira Reis Alarcao Troni, Luis Paulo Gléria Picardo de Sousa
Comissao Executiva:
Presidente: Inés Ferreira Monteiro Rocha de Gouveia Nolasco Crespo
Vogais: Sebastiao Gil Corréa de Sa Beltrao

Apos a submissao no dia 4 de dezembro de 2024, foi atribuido no dia 11 de novembro de
2025 o Estatuto de Utilidade Publica a Fundagao Santander, conforme despacho n.°
13766/2025 publicado em 20 de novembro de 2025. Este reconhecimento publico vem
confirmar a relevancia do trabalho desenvolvido pela Fundagao, bem como o seu contributo
consistente para a prossecucao de fins de interesse geral nas areas da educagao e cultura.

Nao existem outros factos relevantes a assinalar, ocorridos durante o exercicio de 2025.
3- EVENTOS SUBSEQUENTES

A data de aprovacéo das demonstracdes financeiras ja foi confirmado pelo Fundador que
dotara a Fundacao dos meios necessarios para a prossecu¢ao normal das suas atividades.

Nao ocorreram outros eventos apds 31 de dezembro de 2025, data de referéncia das
demonstrac¢oes financeiras, e até a data da sua aprovacdo que requeiram ajustamentos

e/ou divulgacdes materialmente relevantes.

4- APLICAGCAO DE RESULTADOS
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O Conselho de Administracao da Fundacao Santander Portugal, propée que o Resultado
Liquido do Exercicio de 2025 de -114.605,19 euros seja transferido para a conta de
“Resultados Transitados”.

5- PERSPETIVAS PARA 2026

Em 2026, a Fundagao ira prosseguir e expandir a sua atividade centrada nos eixos da sua
missao, aprofundando iniciativas relativas a educagao, e fazendo crescer a area da cultura.
O Conselho de Administracdo agradece o apoio continuo de todos os parceiros,
colaboradores e beneficiarios e esperamos continuar a trabalhar em conjunto em prol de
um futuro mais justo, prospero e sustentavel.

O Conselho de Administragao

Inés Ferreira Monteiro Rocha de Gouveia Nolasco Crespo (Presidente)
Inés Braz Caria

Maria Cristina Machado Beirao Reis de Melo Antunes

Anténio Miguel Leonetti Terra da Motta

Sebastiao Gil Corréa de Sa Beltrao

,—Signed by:

[wes Gowmia

\——B3379733797F424...

(—Assinado/por:
\——FA137D930B9D4B2...

——DocuSigned by:

(riina Melo Aundwines

\——D6965761B3F14B3...
,—Signed by:
(wes (an
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\—— E50EFB4BAE11490...

,—Signed by:

Sthastize Blivas
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E NOTAS ANEXAS

EM

31-12 -2025
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FUNDAGAO SANTANDER PORTUGAL

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 1532 36 146
Ativos intangiveis 12 291 6 746
Total do ativo ndo corrente 13823 42 892
ATIVO CORRENTE:
Estado e outros entes publicos 625 54 889
Outros ativos correntes - 1611
Diferimentos 8289 103 394
Caixa e depdsitos bancérios 1433406 2 837 257
Total do ativo corrente 1442 320 2997 151
Total do ativo 1456 143 3040043
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS:
Fundos 22 500 000 22 500 000
Resultados transitados (21 289 102) (13524 101)
1210898 8975 899
Resultado liquido do exercicio (114 605) (7 765 001)
Total dos fundos patrimoniais 1096 293 1210898
PASSIVO CORRENTE:
Estado e outros entes publicos 3205 9144
Outras contas a pagar 356 645 1817 660
Fornecedores - 2341
Total do passivo corrente 359 850 1829 145
Total do passivo 359 850 1829 145
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 1456 143 3040043

O anexo faz parte integrante destas demonstragdes financeiras.

O Contabilista Certificado

Assinado por:

tumbirts (aldas

D446088021EB4FA...

O Conselho de Administragdo

Signed by:
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FUNDAGAO SANTANDER PORTUGAL
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PARA O EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2025 2024
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 16 7 500 000 -
Fornecimentos e servigos externos 10 (1785 774) (1903 560)
Gastos com o pessoal 11 (252 059) (344 970)
Outros rendimentos - 1187
Donativos e outras dotagdes 12 (5494 130) (5254 334)
Outros gastos (36 145) (38)
Provisdes (aumentos/reducdes) - (420 000)
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos (68 108) (7921 715)
Gastos/revers&es de depreciacdo e de amortizagido 5 (16 057) (10 085)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (84 165) (7 931 800)
Juros e rendimentos similares obtidos 13 2 500 166 801
Juros e gastos similares suportados 14 (32 940) (2)
Resultado antes de impostos (114 605) (7 765 001)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 15 - -
Resultado liquido do exercicio (114 605) (7 765 001)

O anexo faz parte integrante destas demonstragdes financeiras.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo

Signed by:
Assinado por: ‘gned by

tumbirts (aldas [es Sownia

B3379733797F424...
D446088021EB4FA...

,—Assinado por:
\——FA137D930B9D4B2...

——DocuSigned by:

(riina Melo Aundwines

\——D6965761B3F14B3...
,—Signed by:
(wes (an
wes &
\—— E50EFB4BAE11490...

,—Signed by:

Sthastize Blivas

\—— CBCCOBO5BFCE4ET...
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FUNDAGAO SANTANDER PORTUGAL
DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGCOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em Euros)

DESCRICAO NOTAS Fundos Resu.ltados Resultado I|’qIU|do do Total dlos prdos
transitados exercicio Patrimoniais

Saldos em 31-12-2023 22 500 000 (6 840 224) (6 683 876) 8 975 899
Aplicagédo do resultado de 2023 - (6 683 876) 6 683 876 -
Resultado liquido do exercicio de 2024 - - (7 765 001) (7 765 001)
Saldos em 31-12-2024 9 22 500 000 (13 524 101) (7 765 001) 1210 898
Aplicagdo do resultado de 2024 - (7 765 001) 7 765 001 -
Resultado liquido do exercicio de 2025 - - (114 605) (114 605)
Saldos em 31-12-2025 9 22 500 000 (21 289 102) (114 605) 1096 293
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo

Assinado por: Signed by:

tumberts (aldas (wes Sowneia
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Assinado por:
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——DocuSigned by:
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,—Signed by:
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,—Signed by:

Sthastize Blivas
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FUNDAGAO SANTANDER PORTUGAL

DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em Euros)

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos provenientes de doagdes 5820 000 -
Pagamentos referentes a donativos e outras dotagdes (5 057 307) (5216 561)
Pagamentos a fornecedores (1846 701) (1883 252)
Pagamentos ao pessoal (231 612) (418 504)
Caixa gerada pelas operagées (1315 620) (7 518 318)
(Pagamento)/recebimento do imposto sobre o rendimento 54 889 1182
Outros recebimentos/(pagamentos) (112 055) (122 203)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (1372 786) (7 639 338)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Juros e rendimentos similares 1875 164 667
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 1875 164 667
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 4151 857 -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (4 151 857) -
Juros e gastos similares (32 940) -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (32 940) .
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2) (1403 851) (7 474 672)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2 837 257 10 311 929
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 1433 406 2 837 257

O anexo faz parte integrante destas demonstragdes financeiras.

O Contabilista Certificado

Assinado por:

tumbirts (aldas

D446088021EB4FA...

O Conselho de Administragdao

Signed by:

[wes Gowmia

B3379733797F424...

,—Assinado por:
\——FA137D930B9D4B2...

——DocuSigned by:

(riina Melo Aundwines

\——D6965761B3F14B3...

,—Signed by:

-
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1. Identifica¢do da Fundagao

A Fundacdo Santander Portugal pessoa coletiva n.2 516707906 (adiante designada como Fundacdo) é
uma instituicdo sem fins lucrativos, com sede em Lisboa, instituida pelo Banco Santander Totta, S.A.
(adiante designado como Fundador), em 21 de dezembro de 2021, e cujo inicio de atividade formal se
concretizou em janeiro de 2022. Pelo despacho n.2 14677/2022, de 27 de dezembro de 2022, a
Fundacdo Santander foi reconhecida como Fundagdo pelo Gabinete do Secretdrio de Estado da
Presidéncia do Conselho de Ministros. Adicionalmente no dia 11 de novembro de 2025 a Fundacao
Santander Portugal obteve o estatuto de utilidade publica, conforme despacho n.2 13766/2025
publicado em 20 de novembro de 2025.

A Fundacdo tem por fins gerais potenciar o progresso sustentado da sociedade portuguesa, nos
dominios da educacdo, da empregabilidade, da ecologia e do bem-estar social, bem como gerir e
valorizar o patrimdnio histérico e artistico do seu Fundador, atuando em Portugal, bem como nas
comunidades onde esta opera.

A Fundacao foi instituida pelo seu Fundador, o Banco Santander Totta, S.A., com sede na Rua do Ouro,
n.2 88 em Lisboa, com um Fundo de Capital inicial de 22.500.000,00 Euros, constituido através de uma
dotacdo financeira de igual montante. O valor da dotacdo encontra-se totalmente realizado a data do
Balanco.

2. Referencial Contabilistico de prepara¢ao das demonstragdes financeiras

2.1 Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras da Fundacdo, foram preparadas de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL),
conforme disposto no Decreto-Lei n.2 36-A/2011, de 9 de marco, o qual faz parte integrante do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009 de 13 de julho,
ambos com a redacdo dada pelo Decreto-lei n.2 98/2015, de 2 de junho. O SNC-ESNL é regulado pelos
seguintes diplomas:

- Aviso n.2 8259/2015 de 29/07 — Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do
Sector N&o Lucrativo (NCRF-ESNL);

- Portaria n.2 218/2015 de 23/07 — Cddigo de Contas especifico para as Entidades do Sector N3do
Lucrativo (CC-ESNL);

- Portaria n.2 220/2015 de 24/07 — Modelos de Demonstra¢des Financeiras aplicaveis as Entidades do
Sector N3o Lucrativo;

- Aviso n.2 8254/2015 de 29/07 — Estrutura Conceptual do Sistema de Normalizagdo Contabilistica; e

- Aviso n.2 8256/2015 de 29/07 - Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro do Sistema de
Normaliza¢do Contabilistica.

Sem prejuizo da aplicacgdo da NCRF-ESNL em todos os aspetos relativos ao reconhecimento,
mensuragdo e divulgagdo, sempre que esta norma ndo responda a aspetos particulares que se
coloquem a Fundagdo em matéria de contabilizacdo ou relato financeiro de transacdes ou situacées
ou lacunas que sejam relevantes para a prestagao de informacdo verdadeira e apropriada, a Fundagao
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recorre, tendo em vista tdo-somente a superacdo dessa lacuna, supletivamente e pela ordem
indicada:

(i) as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), Normas Interpretativas (NI) e Estrutura
Conceptual do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC);

(ii) as Normas Internacionais de Contabilidade (NIC) adotadas ao abrigo do regulamento n.2
1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho;

(iii) as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) emitidas pelo IASB.

As demonstragdes financeiras que incluem o balan¢o, a demonstracdo dos resultados por naturezas,
demonstracdo das alteracdes nos fundos patrimoniais, a demonstracao dos fluxos de caixa e o anexo,
foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Fundac¢do, no dia 9 de Abril de 2026, sdo
expressas em Euros e foram preparadas de acordo com os pressupostos da continuidade e do regime
do acréscimo, no qual os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, fundos patrimoniais,
rendimentos e gastos quando satisfacam as defini¢cbes e os critérios de reconhecimento para esses
elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as carateristicas qualitativas da
consisténcia de apresentacdo, materialidade e agregacao, compensacdo e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas demonstracdes financeiras
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e na informacdo financeira comparativa
apresentada nestas demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

2.2 Nao foram feitas derrogacoes as disposicoes das NCRF-ESNL.

2.3 Comparabilidade

As demonstracgGes financeiras agora apresentadas reportam-se ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 e sdo comparaveis, em todos os aspetos materialmente relevantes, com as apresentadas
relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparacdo das demonstracdes financeiras
apresentam-se como segue:

3.1 Bases de mensurag¢ao usadas na preparagao das demonstragoes financeiras

As demonstragoes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico e com
o pressuposto de continuidade das operacées, a partir dos registos contabilisticos da Fundacgao.

A preparagao das demonstragGes financeiras de acordo com a NCRF-ESNL requer que o Conselho de
Administracdo formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas
contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos
associados sdo baseados na experiéncia histérica e noutros fatores considerados razodveis de acordo
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com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja
valorizagdao ndo é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas.
As questOes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais os
pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, sdo apresentados na nota 3.3. Estimativas
contabilisticas na aplicacdo das politicas contabilisticas.

3.2 Politicas contabilisticas relevantes
a) Ativos fixos tangiveis e intangiveis

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao ou de producao,
deduzido das depreciacbes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisicdo ou
producdo inicialmente registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis
as atividades necessdrias para colocar os ativos na localizacdo e condi¢cdo necessdrias para operarem
da forma pretendida e, se aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogao
dos ativos e de restauracdo dos respetivos locais de instalacdo ou operacdo dos mesmos que a
Fundacdo espera vir a incorrer.

As depreciagbes, iniciam-se assim que os bens estdo em condi¢des de serem utilizados e sdo
calculadas pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada
grupo de bens.

A taxa de depreciacdo utilizada para o software de contabilidade e gestao, considera o periodo de vida
util estimada de trés anos.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis e intangiveis apenas se for
provavel que deles resultardo beneficios econdmicos futuros para a Fundacao.

Os custos de assisténcia didria ou de reparacdo e manutencao sdo reconhecidos como gastos do
periodo no ano em que ocorrem a medida que sdo incorridos, de acordo com o regime de acréscimo.

b) Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdao registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferengas entre os montantes
recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas rubricas de Outras
contas a receber ou a pagar, conforme sejam valores a receber ou a pagar e diferimentos.

c) Caixa e seus equivalentes
A caixa e seus equivalentes englobam depdsitos a ordem e a prazo venciveis a menos de 3 meses.

Sao de igual forma considerados como caixa e seus equivalentes, os depdsitos a prazo venciveis a mais
de 3 meses desde que imediatamente mobilizaveis e sem alteracdo significativa do seu valor.

A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada segundo o método direto, através do qual sdo
divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de
investimento e de financiamento.
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A Fundacao classifica os juros e os dividendos recebidos como atividades de investimento.

d) Impostos sobre o rendimento do periodo

O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde aos impostos correntes do exercicio. Os
impostos correntes sao registados em resultados, salvo quando se relacionem com itens registados
diretamente no capital préprio, sendo nestes casos igualmente registados no capital préprio.

O imposto corrente a pagar é baseado no lucro tributavel do periodo. O lucro tributdvel pode diferir
do resultado contabilistico, uma vez que pode excluir diversos gastos e rendimentos que apenas serdo
dedutiveis ou tributdveis em exercicios futuros, bem como gastos e rendimentos que nunca serao
dedutiveis ou tributaveis.

A Fundacdo ainda ndao tem o reconhecimento de isen¢do de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) nos termos do art.2 10.2 do Cédigo deste imposto.

e) Donativos concedidos

Os donativos concedidos sao registados na rubrica “Donativos e outras dota¢des” no periodo para o
qual sdo aprovados, independentemente do seu pagamento, atendendo ao principio de
especializacdo dos exercicios e de acordo com o regime do acréscimo, tendo em consideracao,
nomeadamente, a verificacdo das condicdes que a Fundacdo considera necessarias para a
concretizacdo do direito ao donativo pela entidade beneficidria do mesmo, entre as quais a
necessidade do apoio e a capacidade de implementacdo do projeto apoiado por parte do beneficiario.
Os donativos concedidos e ainda ndo pagos, sao registados na rubrica de “Outras contas a pagar”.

f) Subsidios, doagdes e legados a exploragao

As comparticipagdes financeiras atribuidas pelo Fundador que ocorram s3o destinadas a fazer face as
despesas de atividade da Fundagao e sdo registadas nesta rubrica

Os subsidios atribuidos pelo Fundador ou por outras entidades, sdao reconhecidos no periodo a que
respeitam, independentemente da data do seu recebimento, desde que se considerem cumpridas as
condigBes necessarias para o efeito e exista certeza sobre tal recebimento.

Os subsidios ao investimento (relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis) sdo inicialmente
registados no balanco, em fundos patrimoniais, e subsequentemente imputados como rendimentos
durante a vida util do ativo subjacente, na proporgdo correspondente a sua depreciacdo/amortizacdo.
Caso os ativos ndo sejam depreciados/amortizados, os subsidios permanecem registados em fundos
patrimoniais.

Os restantes subsidios (a exploracdo) sdo registados na Demonstra¢do dos Resultados na proporg¢do
do exercicio a que respeitam. Incluem-se nesta rubrica as quantias recebidas do Fundador destinadas
a financiar a atividade corrente da Fundacdo.

g) Gastos/Rendimentos de financiamentos

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos empréstimos obtidos, os juros
recebidos de aplicagdes efetuadas antes dos financiamentos serem utilizados (quando tal acontece),
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e rendimentos e gastos similares obtidos e suportados que diga respeito a diferengas cambiais
associadas aos financiamentos.

Os juros sdo reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo pelo método do custo amortizado.

Os juros de aplicagdes financeiras e outros rendimentos de investimentos efetuados sdo
reconhecidos, na demonstracdo dos resultados em outros rendimentos e ganhos.

h) Provisdes
Sao reconhecidas provisdes quando:

e A Fundacdo tem uma obrigacdo presente, legal ou construtiva como resultado de um
acontecimento passado;

* E provével que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos sera necessario
para liquidar a obrigacdo; e

« E possivel efetuar uma estimativa fidvel do valor dessa obrigac3o.

3.3. Estimativas contabilisticas na aplicagcao das politicas contabilisticas

A NCRF-ESNL requer que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no ambito da tomada de decisdo
sobre alguns tratamentos contabilisticos com impacto nos valores reportados no total do ativo,
passivo, fundos patrimoniais, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e
julgamentos efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

A principal estimativa esta relacionada com o processo de reconhecimento de custos com os donativos
concedidos, tendo por base o principio da especializagao do exercicio.

Uma descricdo detalhada das principais politicas contabilisticas utilizadas pela Fundagdo é
apresentada na nota 3.2.

3.4. Continuidade

Ndo foram identificadas pelo Conselho de Administracdo situacdes que coloquem em causa a
continuidade da Fundag¢do. O Fundador dotara a Fundagdo com os meios que a Fundagdo necessita
para a prossecugao normal das suas atividades, garantindo dessa forma a continuidade das suas
operagoes.
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4. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Esta rubrica é analisada como se segue:

2025 2024
Deposito a Ordem 1433406 2 837 257
1433 406 2 837 257

A alteragdo substancial deste valor deve-se ao financiamento da atividade da Fundac¢do no exercicio,
de acordo com o orcamento planeado, tendo em conta que a dotagao anual por parte do Fundador,
para o exercicio de 2026, ainda n3o foi recebido.

5. ATIVOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

Esta rubrica é analisada como segue:

2025 2024
Ativos tangiveis
Equipamento de transporte - 38316
Equipamento administrativo 1894 1894
Deprecia¢des acumuladas (362) (4 064)
1532 36 146
2025 2024
Ativos intangiveis
Software de contabilidade e gestdo 55 562 38 302
Amortiza¢des acumuladas (43 271) (31 555)
12291 6 746

A rubrica apresenta o registo correspondente ao valor de aquisi¢ao do “software de contabilidade e

n ou

gestdo”, “equipamento de transporte” e “equipamento administrativo”.
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O valor das deprecia¢cGes e amortizagGes referente ao exercicio em curso foi registado na respetiva
rubrica de Gastos/reversées de depreciacdo e de amortizacdo.

2025 2024

Ativos fixos tangiveis (valor bruto)

Saldo inicial 40 210 -

Aquisicdes - 40 210

Alienagdes (38 316)

Saldo final 1894 40 210
Depreciagbes acumuladas

Saldo inicial 4 064 -

Depreciagdes do exercicio 4 341 4 064

Baixa de depreciagdes (8 043) -

Saldo final 362 4 064
Ativos fixos tangiveis (valor liquido) 1532 36 146

2025 2024

Ativos intangiveis (valor bruto)

Saldo inicial 38 302 38 302

Aquisicdes 17 260 -

Saldo final 55 562 38 302
Amortizagbes acumuladas

Saldo inicial 31555 25 534

Amortizagdes do exercicio 11716 6 021

Saldo final 43 271 31 555
Ativos intangiveis (valor liquido) 12 291 6 746
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6. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Estas rubricas, sdo analisadas como segue:

Estado e outros entes publicos - Ativo
Retencdes na fonte

Estado e outros entes publicos - Passivo

Seguranca Social e tributacdo de outros profissionais

A rubrica Estado e outros entes publicos do Ativo refere-se ao valor das retenc¢des na fonte de IRC

2025

625

625

2025

3205

3 205

2024

54 889

54 889

2024

9144

9144

sobre os juros recebidos dos depdsitos a prazo constituidos pela Fundacdo (nota 14).

Por sua vez, a rubrica Estado e outros entes publicos do passivo em 31 de dezembro de 2025, inclui
1.500 euros, referentes a prémios de jogos, lotarias, rifas, apostas mutuas, sorteios, concursos, 458
euros referentes a retencdes de trabalho dependente e 1.247 euros referentes a encargos com

seguranca social.

7. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica de “Outras contas a pagar” apresenta a seguinte

composigao:

Initial

$P
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2025 2024
Acréscimo de gastos
Especializagdo das remuneragdes, Férias e Subsidio de férias 38131 54 943
38131 54943
Credores por acréscimos de gastos
Donativos e outras doagdes 177 289 213 492
Fornecimentos e servigos externos 137 187 285 308
Gastos com pessoal 4038 3917
318514 502 716
Outras contas a pagar
Outros - 1260 000
- 1260 000
356 645 1817 660

O valor inscrito na rubrica de Credores por acréscimos de gastos refere-se a estimativa de valores por
liguidar correspondentes a compromissos relativos a donativos concedidos, incluindo aqueles que
aguardam a verificagdo das condi¢Ges que a Fundacgdo considera necessarias para a concretizacdo do
direito ao donativo, e cuja faturacdo ainda nao foi rececionada, assim como, a especializacdo dos
gastos com fornecimentos e servigos externos e com o pessoal.

De acordo com os objetivos subjacentes a instituicdo da Fundacado, estava previsto que esta deveria
assumir a atividade de mecenato que vinha sendo prosseguida pelo Fundador. Entre estes direitos e
obrigagdes incluia-se a realizagdo de um donativo anual de 420.000 euros que até a data, por razées
juridicas, ainda nao foi possivel executar diretamente pela Fundagdo. Por esta razao, o Fundador
acabou por realizar esta contribuicdo nos anos de 2022 a 2025 totalizando o valor global de 1.680.000
euros. Neste contexto, em 2025, o Fundador dotou a Fundag¢dao com os meios que de que esta
necessitava para a prossecucao normal das suas atividades, deduzindo aquando do seu pagamento as
verbas relativas aos mencionados donativos, cujo pagamento ao respetivo beneficidrio foi por si
efetuado. Por esta razdo, o montante acrescido até 2024, apresentado na Rubrica “Outras contas a
pagar — outros”, que se referia na totalidade aos compromissos respeitantes aos referidos donativos,
foi regularizado durante 2025. (ver nota 17)

8. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “Diferimentos” apresenta a seguinte composicao.

2025 2024
Diferimentos 8289 103 394
8289 103 394

Initial Initial

(e (/=i (0 (s
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O valor registado nesta rubrica em 2024 referia-se ao diferimento de parte da fatura da Universia
Holding, S.L., correspondente a servicos de integracdo de ferramentas digitais que apenas foram
implementadas em 2025.

A quantia relativa a diferimentos em 31 de dezembro de 2025 refere-se novamente a uma parte da
da fatura da Universia Holding, S.L., correspondente a servicos de integracao de ferramentas digitais
gue apenas serao implementadas em 2026.

9. FUNDOS PATRIMONIAIS

Os Fundos da Fundacgdo correspondem a dotacdo inicial do seu Fundador, o Banco Santander Totta,
S.A. para a sua constituicdo, no valor de 22.500.000 euros.

O valor da dotacdo inicial encontra-se totalmente realizado a data de Balanco.

Conforme deliberacdo da reunido do Conselho de Curadores do dia 14 de abril de 2025, o prejuizo do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (7.765.001 euros) foi transferido para resultados
transitados, ascendendo o valor desta rubrica em 31 de dezembro de 2025 a 21.289.102 euros.

A evolucdo dos Fundos Patrimoniais reflete assim a acumulagdo de resultados liquidos negativos dos
varios exercicios, decorrentes da atividade normal da Fundacao.

10 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Esta rubrica é analisada como segue:
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2025 2024

Trabalhos especializados 1354 086 1555 253
Promocdo e divulgacdo de eventos 379 332 306 947
Deslocacdes e estadas 32684 24 328
Seguros 8990 8618
Conservagao e Reparagao 3918 -
Energia/Combustiveis 3502 -
Contencioso e Notariado 1172 211
Despesas Representagao 1107 3638
Outros servigos 449 2018
Rendas e alugueres 324 2196
Comunicac¢ao 210 268
Artigos para Oferta - 52
Limpeza, Higiene e Conforto - 30

1785774 1903 560

A rubrica de Fornecimentos e servigos externos registou uma reducao de 6% relativamente a 2024.
sendo que, a parcela correspondente a gastos de funcionamento da Fundacdo, no montante de
246.918 euros, reduziu-se em 16%, face ao montante de 292.379 euros registado em 2024. O restante
valor corresponde a gastos relacionados com o Investimento Social da Fundacao.

A rubrica de trabalhos especializados inclui o montante de 1.149.036 euros referentes a Investimento
Social, onde se incluem os custos incorridos durante exercicio com a contratualizagdo de entidades
gue fornecem servigos de educagdo em dreas de capacita¢do e formagado técnica, que disponibilizaram
cursos de grande valor acrescentado para oferta gratuita ao publico-alvo da Fundacdo. Nesta rubrica
encontram-se de igual forma registados gastos referentes ao funcionamento da Fundagdo, no
montante de 205.050 euros nomeadamente os relacionados com auditoria, consultoria e
contabilidade.

A rubrica de promogado e divulgacdo de eventos, que totaliza 379.372 euros, diz respeito a custos
incorridos essencialmente na promog¢ao das iniciativas da Funda¢do e dos seus parceiros, e as
iniciativas desenvolvidas na area cultura.

No quadro seguinte identificamos a parcela de Fornecimento e Servicos Externos que correspondem
a Investimento Social:

(valores em euros) 2025 2024
Valor Total 1785774 1903 560
FSE com fins de Investimento Social 1538 856 1611181
Restantes FSE 246 918 292 379
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11. GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de Gastos com o pessoal é analisada como segue:

2025 2024
Remuneragoes 204 695 286 469
Encargos sobre remuneracdes 39709 57 408
Outros custos 7 655 1092
252 059 344 970

O decréscimo verificado nos gastos com o pessoal deve-se ao efeito conjugado da reducdo do custo
com o administrador que esteve ao servico exclusivo da Fundacgado até julho de 2025, e de licengas de
maternidade gozadas por membros da equipa.

O numero médio de pessoas ao servi¢co da Fundagao durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, foi como segue:

2025 2024

Numero médio de pessoas ao servico 5 4
12. DONATIVOS E OUTRAS DOTAGOES
A rubrica é analisada como segue:

2025 2024
Universidades 4238 827 4113273
Educacdo e responsabilidade social 1195503 1086 061
Cultura / Edificio LeGes 59 800 55 000

5494 130 5254334

Esta rubrica refere-se aos donativos, prémios e quotas concedidos na prossecucdo da atividade da
Fundacgao.

13. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Initial Initial

(e (/= (0 (5o
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2025 2024
Juros obtidos de depdsitos bancarios 2 500 166 801
2 500 166 801

Os juros registados pela Fundagdo nos exercicios de 2024 e 2025 respeitam as aplicagGes em
depdsitos a prazo realizadas junto do Banco Santander Totta, S.A..

14. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

2025 2024
Juros de financiamentos obtidos 32940 2
32940 2

Os juros registados pela Fundacdo no exercicio de 2025 respeitam a utilizacdo de uma conta
caucionada controlada junto do Banco Santander Totta, S.A..

15. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A rubrica é analisada como segue:

2025 2024
Resultado antes de impostos (114 605) (7 765 001)
Acréscimos/(dedugdes) a matéria coletavel - -
Lucro tributavel (114 605) (7 765 001)
Imposto apurado com base na taxa nominal de imposto - -
Derramas - -
Tributagdo auténoma - -
Retengdo na fonte de juros 625 54 889
Total do imposto corrente 625 54 889

Total do imposto registado em resultados - -

Dado que a Fundagdo Santander Portugal ndo exerceu, em 2025 e 2024, a titulo acessério, qualquer
atividade de natureza comercial, industrial ou agricola, ndo se encontra a sujeitar a tributagdo
auténoma os encargos com despesas de representacdo, ajudas de custo e deslocacdo em viatura
propria.
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No exercicio de 2025, ndo existiram encargos relativos a bdonus e outras remuneragdes varidveis a
serem pagas aos administradores, e por ndo se verificar o disposto na alinea b) do n.2 13 do artigo
88.2 do Cddigo do IRC ndo foi apurada tributagdo auténoma.

As retengdes na fonte sdo provenientes dos juros recebidos dos depdsitos a prazo constituidos pela
Fundacdo (nota 14).

16. SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO

O valor registado nesta rubrica (7.500.000 euros) é referente a comparticipacdo financeira atribuida
pelo Fundador destinada a fazer face as despesas de atividade da Fundacdo. Esta dotacdo foi
contabilizada em Rendimento do exercicio pelo respetivo valor atribuido, tendo o seu recebimento,
liguido das quantias mencionadas na nota 7, referentes a responsabilidades por donativos transitadas
para a Fundacdo, mas cujo pagamento ao respetivo beneficidrio foi efetuado diretamente pelo
Fundador, ocorrido integralmente durante 2025.

N3o tendo ocorrido qualquer dotacdo em 2024 por parte do Fundador, tendo em conta que a sua
contribuicdo inicial permitiu assegurar a atividade da Fundacdo até 2024, a contabilizacdo como
rendimento do exercicio da dotacdo de 2025 gerou uma diferenca material nos resultados liquidos do
exercicio, quando comparados com os de 2024.

17. ENTIDADES RELACIONADAS

Foram identificadas as seguintes empresas subsididrias e associadas do Grupo Santander, onde se
integra o seu Fundador, com as quais a Fundagao tem relagdes comerciais estabelecidas,
designadamente: (i) o Fundador Banco Santander Totta S.A.; (ii) a Gesban Servicios Administrativos
Globales S.A. — Sucursal em Portugal; (iii) a Fundacidn Banco Santander; (iv) o Portal Universia
Portugal — Prestagdo de Servigos S.A. e (v) a Universia Holding, S.L..

Sdo ainda partes relacionadas da Fundacdo os seus administradores, os respetivos familiares
proximos, bem como as entidades por estes controladas.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o balango e os resultados relativos a transa¢des da Fundagao
com as entidades acima indicadas apresentavam os seguintes montantes:
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Ativo
Caixa e depdsitos bancarios
Diferimentos

Passivo
Outras contas a pagar

Ativo
Caixa e depdsitos bancarios
Ativos fixos tangiveis
Diferimentos

Passivo

Outras contas a pagar

Initial

$P

2025
Banco Santander Outras Partes
Totta, SA Relacionadas
1433406 -
- 8289
1433406 8289
16 308 -
16 308 -
2024
Banco Santander Outras Partes
Totta, SA Relacionadas
2837257 -
34378 -
- 103 394
2871635 103 394
1275959 -
1275959 -
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Gastos
Fornecimentos e servi¢os externos
Gastos com o pessoal
Donativos e outras dotagodes
Outros gastos
Gastos de financiamento

Rendimentos
Juros e rendimentos similares obtidos
Subsidios, doagdes e legados a exploragao

Gastos
Fornecimentos e servicos externos
Gastos com o pessoal
Donativos e outras dotages

Rendimentos
Juros e rendimentos similares obtidos

18. FACTOS RELEVANTES

N

(&)

Banco Santander Outras Partes
Totta, SA Relacionadas
636 372613
61727 51259
- 54277
7119 -
61692 -
131174 478 149
2500 -
7500000 -
7502500 -
2024
Banco Santander Outras Partes
Totta, SA Relacionadas
1196 358 925
95895 107 131
- 52 380
97091 518 436
166 801 -
166 801 -

O ano de 2025 ficou marcado por uma complexidade significativa resultante de desafios econdmicos,
politicos e sociais, com a manutencdo dos conflitos armados entre a Russia e a Ucrania e entre Israel
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e 0 Hamas. A exposicdo direta da Fundagdo as economias daqueles paises é inexistente, contudo, a
incerteza prevalecente quanto a um potencial escalar dos conflitos e/ou término dos mesmos, nio
permite nesta fase excluir liminarmente ulteriores impactos indiretos significativos, que nao sdo por
ora passiveis de quantificar ou prever.

No que respeita aos mercados financeiros, assistiu-se, a nivel global, a um bom desempenho dos
mesmos ao qual se juntou o inicio do corte das taxas de juro no segundo semestre do ano, por parte
dos Bancos Centrais, que até entdo tinham mantido politicas monetarias restritivas no esforco de
conter a inflagdo persistente.

No exercicio de 2025 foram nomeados novos 6rgdos sociais, tendo atualmente os seguintes membros:
Conselho de Curadores:
Presidente: Miguel Belo de Carvalho
Vogais: Lara de Mesa, Margarida Maria Correia de Barros Couto, Jodo Pedro Cabral Tavares,
Pedro Maria Cabral Norton de Matos
Conselho de Administragdo:
Presidente: Inés Ferreira Monteiro Rocha de Gouveia Nolasco Crespo
Vogais: Antdnio Miguel Leonetti Terra da Motta, Inés Braz Caria, Maria Cristina Machado
Beirdo dos Reis de Melo Antunes, Sebastido Gil Corréa de Sa Beltrdo
Conselho Fiscal:
Presidente: Afonso Pereira Barbosa
Vogais: Marta Sobreira Reis Alarcdo Troni, Luis Paulo Gléria Picardo de Sousa
Comissao Executiva:
Presidente: Inés Ferreira Monteiro Rocha de Gouveia Nolasco Crespo
Vogais: Sebastido Gil Corréa de Sa Beltrdo

Conforme mencionado anteriormente na nota 1, no dia 11 de novembro de 2025 a Fundacdo
Santander Portugal obteve o estatuto de utilidade publica, conforme despacho n.2 13766/2025
publicado em 20 de novembro de 2025.

N3o existem outros factos relevantes a assinalar, ocorridos durante o exercicio de 2025.

19. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE BALANGO

A data de aprovacdo das demonstracdes financeiras ja foi confirmado pelo Fundador que dotara a
Fundacdo dos meios necessarios para a prossecucao normal das suas atividades. Desta forma, com
base em toda a informacgao disponivel a data, considera-se que se mantém aplicavel o principio da
continuidade das operacdes que esteve subjacente a elaborac¢do das demonstragdes financeiras.

Ndo ocorreram outros eventos apds 31 de dezembro de 2025, data de referéncia das demonstragdes
financeiras e até a data de sua aprovacdo, que requeiram ajustamentos e/ou divulgacdes
materialmente relevantes.
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Relatorio de Auditoria

Relato sobre a auditoria das demonstracoes financeiras
Opiniao

Auditamos as demonstragoes financeiras anexas da Fundacao Santander Portugal (a Fundacao), que compreendem
o balanco em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 1.456.143 euros e um total dos fundos
patrimoniais de 1.096.293 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 114.605 euros), a demonstracao dos
resultados por naturezas, a demonstracdo das alteracées nos fundos patrimoniais e a demonstracao dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracoes financeiras que incluem um resumo
das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracées financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posicao financeira da Fundacao Santander Portugal em 31 de dezembro de 2025 e 0 seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica
e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais normas e
orientacoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estao descritas na sec¢io "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras" abaixo. Somos independentes da Fundac¢ao nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizacao pelas demonstracoes financeiras
O 6rgao de gestao é responsavel pela:

a) preparacao de demonstracoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Fundagao de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizac¢io
Contabilistica;

b) elaboracao do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de
demonstracoes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;
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d) adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstéancias; e

e) avaliacdo da capacidade da Fundacdo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O o6rgao de fiscalizagao é responsavel pela supervisao do processo de preparacao e divulgacido da informacao
financeira da Fundacao.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracoes financeiras como um
todo estdo isentas de distorcoes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas nao é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma distor¢ao material quando exista. As distor¢oes podem ter
origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstragoes financeiras, devido a fraude ou
a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detetar
uma distor¢ao material devido a fraude é maior do que o risco de nao detetar uma distorcao material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissées intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicao ao
controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opiniao sobre a
eficacia do controlo interno da Fundacao;

c) avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao de gestao;

d) concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condicoes
que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Fundacao para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢ao no nosso relatério para as
divulgagoes relacionadas incluidas nas demonstragoes financeiras ou, caso essas divulga¢oes nao sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusoes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condigGes futuras podem levar a que a Fundacao descontinue as suas
atividades;

e) avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstracoes financeiras, incluindo as
divulgacGes, e se essas demonstracoes financeiras representam as transacoes e os acontecimentos subjacentes de
forma a atingir uma apresentacao apropriada; e
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f) comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado
da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacao constante do relatério de gestao
com as demonstragoes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o relatério de gestao

Em nossa opinido, o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacao nele constante é concordante com as demonstracoes financeiras auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e a apreciagao sobre a Fundacao, nao identificAmos incorrecdes materiais.

10 de abril de 2026
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RELATORIO ANUAL E PARECER DO CONSELHO FISCAL
Exercicio de 2025

No ambito das competéncias e deveres que estatutariamente lhe estao atribuidos, o
Conselho Fiscal emite o presente relatério e parecer sobre o Relatério de Gestdo e
restantes documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 da Fundagéao Santander Portugal (adiante designada por Fundacao),
da responsabilidade e apresentados pelo Conselho de Administracao.

RELATORIO ANUAL

Ao longo do exercicio de 2025, realizaram-se seis reunides de Conselho Fiscal sobre a
atividade desenvolvida e as contas da Fundagdo, com a presenca de todos os seus
membros, tendo algumas delas contado com a presen¢ca de membros do Conselho de
Administracdo e de representantes da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas da
Fundacao (PricewaterhouseCoopers & Associados, Ld?3).

Considerando que os atuais membros do Conselho Fiscal iniciaram fungdes em janeiro
de 2025, na sequéncia da nomeagao para o mandato de 2025 a 2027, as trés primeiras
reunides realizadas tiveram como objetivos principais a apropriacdo, pelos atuais
membros, das informacgdes histdricas relevantes para o exercicio das suas fungoes e,
em conformidade, a capacitacao, a data, para a emissao de parecer relativo ao Relatério
de Gestao e as demonstragoes financeiras da Fundacao no exercicio anterior.

As reunides subsequentes focaram, essencialmente, o acompanhamento das
atividades e das contas da Fundacéao ao longo do ano 2025.

Com o objetivo de analisar e emitir o parecer relativo ao Relatério de Gestao e as
demonstracoes financeiras da Fundacao para o exercicio de 2025, o Conselho Fiscal
reuniu duas vezes ja no decurso do ano 2026, tendo contado, em algumas destas, com
a presenga de membros do Conselho de Administragcao e de representantes da SROC.

O Conselho Fiscal disp6s ainda da documentagao que considerou necessaria e obteve
do Conselho de Administracao e dos servicos da Fundacao todos os esclarecimentos
solicitados, relativamente as atividades desenvolvidas e as contas respeitantes ao
exercicio de 2025.

O Conselho Fiscal verificou aforma como a Fundagao obteve e aplicou os recursos bem
como geriu o seu patrimdnio nos diversos projetos realizados, com base na informacgao
recolhida nas reunides realizadas, bem como a partir da informacdo constante do
Relatério de Impacto, do Relatério de Gestao e das demonstragcoes financeiras e
respetivas notas.
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Procedeu também a analise das politicas contabilisticas e dos critérios valorimétricos
utilizados na elaboragcdo da informacdo financeira e indagou sobre o sistema
organizativo implantado na Fundacdo, os seus processos de controlo e de
relacionamento com os parceiros nas atividades de agéo social, assim como no que
respeita ao recurso a prestacao de servicos por parte de diversas areas de especialidade
do Banco e de fornecedores externos. Aferiu ainda o cumprimento das normas legais e
estatutarias aplicaveis.

Foram debatidas com o Revisor Oficial de Contas as questdes fundamentais
decorrentes da auditoria as contas da Fundacao, no &mbito da forma como a mesma se
desenvolveu, tendo-se considerado que essa auditoria foi realizada com total
independéncia. Foi também apreciado o teor do Relatorio de Auditoria, emitido sem
reservas e sem énfases, o qual mereceu o acordo do Conselho Fiscal.

Foram debatidos com a Administracdo da Fundacdo o Relatério de Gestao, as
Demonstracées Financeiras do exercicio de 2025 e correspondentes notas anexas,
entendendo o Conselho Fiscal que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informagao
constante daqueles documentos foi elaborada em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis ao setor nao lucrativo, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo, passivo, fundos patrimoniais e dos resultados da Fundacéo.

Em consequéncia do acompanhamento e das analises efetuadas, o Conselho Fiscal
considera que a Fundacdo foi gerida de acordo com as disposi¢cdes legais e em
conformidade com os fins estatutarios. De igual forma, considera que o Relatério de
Gestdo e as Demonstragdes financeiras (compostas por balangco, demonstracdo dos
resultados por naturezas, a demonstracdo das altera¢gdes nos fundos patrimoniais, a
demonstracdo dos fluxos de caixa e as notas anexas as demonstracoes financeiras)
transmitem adequadamente a atividade desenvolvida pela Fundacao no exercicio de
2025 e a sua situacao patrimonial com referéncia ao final do ano.

Observada a situagcdo dos fundos patrimoniais e da posicdo em caixa e depdsitos
bancarios no final de 2025, ponderadas as atividades previstas para o ano 2026 e
correspondente expectativa de gastos ao longo deste exercicio, procurou o Conselho
Fiscal validar, junto do Conselho de Administracao, sobre a dotacéao, pelo Instituidor a
Fundacéo, dos recursos financeiros que esta necessita para a prossecugao normal das
suas atividades. Neste &mbito, o Conselho Fiscal reuniu informacgao que, tanto quanto €
do seu conhecimento, permite aferir a ndo existéncia de situagdes que condicionem de
forma material a continuidade das operagdes da Fundacéao.

No decurso da fiscalizagao efetuada, o Conselho Fiscal dispbs de todas as condigdes
para desempenhar a sua fungdo sem constrangimentos e ndo lhe foi reportada, nem
verificou, qualquer irregularidade ou ato lesivo dos interesses da Fundacgao, por parte
dos seus Administradores, Colaboradores ou outros.

O Conselho Fiscal salienta e expressa o seu agradecimento pela colaboragao e apoio
que obteve do Conselho de Administracdo, do Revisor Oficial de Contas e dos Servicos
da Fundacéao.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Face ao exposto e em consequéncia do trabalho desenvolvido, o Conselho Fiscal
considera que o Relatdrio de Gestdo e as demonstragdes financeiras da Fundagao
Santander Portugal, as quais compreendem o Balan¢o em 31 de dezembro de 2025, a
Demonstracdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstracdo das Alteracdes nos
Fundos Préprios, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data e
as notas anexas as demonstracoes financeiras, sdo adequados a compreensao da sua
situacao patrimonial no fim do exercicio, e ao modo como se desenrolou a atividade.

Assim, o Conselho Fiscal é de parecer que estao reunidas as condicbes para que o
Conselho de Curadores, aprove:

a) O Relatdrio do Conselho de Administracao e as contas do exercicio de 2025;
b) A Proposta de Aplicacao de Resultados formulada pelo Conselho de Administragcéao
no seu relatoério.

Lisboa, 10 de abril de 2026

O CONSELHO FISCAL
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